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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio es desarrollado por Fundacién Chile, en el marco del proyecto
Ayllu, implementado por Solar Energy Research Center - SERC, y financiado por BHP
Foundation. Su propdsito es contribuir, desde la profundizacion del aporte de la energia
solar, al desarrollo en el mediano y largo plazo de la Regién de Arica Parinacota.

El desarrollo integral -eficiente, eficaz y sostenible- de una regién requiere de un
conjunto de medidas, entre las que se encuentra la formacion en distintos campos,
como el social, el cultural y el econdmico, entre otros. Especificamente en el ambito
econdmico (el desarrollo de capital humano para responder a los requerimientos
productivos), se requiere vincular la demanda potencial futura de capital humano
con la oferta formativa disponible, de manera de orientar decisiones de programas
y coberturas’ que sean capaces de responder adecuadamente al desarrollo de los
sectores productivos vigentes o que se puedan promover, a partir de las ventajas
competitivas de la Region.

Para realizar esta estimacion de demanda de capital humano en base a las
oportunidades de desarrollo econdémico disponibles, asumimos la tecnologia
solar como una oportunidad productiva, cuyo desarrollo debiera tener un espacio
importante en Arica y Parinacota, considerando las ventajas que tiene la Region. Pero,
sobre todo, se busco presentar a la energia solar como un recurso que permite otras
oportunidades productivasy que, por lo tanto, desplace los esfuerzos de cémo generar
energia, al como desplegar capacidades, habilidades y conocimientos en proyectos de
otras areas econdmicas.

Se propone, entonces, un marco de analisis que relaciona los requerimientos de
capital humano vinculados a oportunidades PARA energia solar y CON energia solar.
Es una invitacién a pensar en dos espacios de oportunidad: por un lado, apoyando
las necesidades de inversion en infraestructura y capital humano PARA contar con
energia solar; y por el otro, identificando oportunidades que apunten a como disponer
de nuevas iniciativas CON energia solar, generando un cambio de paradigma de los
modelos productivos.

En este sentido, el aprovechamiento de la energia que produce el sol no puede ser
vista solo desde la generacion o el avance de instalaciones de tecnologias que capten

1. El alcance del estudio busca determinar la distancia o cercania entre las politicas de formacién
relacionadas con la energia solar, desde las coberturas actuales, es decir, matriculas vigentes en los
distintos niveles formativos. Profundizar acerca de la pertinencia y calidad de los contenidos debera ser
parte de otro estudio de mayor profundidad.




y transformen la radiacion o energia solar en energia eléctrica, sino en la creacién
de soluciones energéticas eficientes y aplicables a la matriz productiva de la Regidn.

A partir de la experiencia de otros paises, se puede observar una multiplicidad
de ejemplos en distintas area sociales y econdmicas que muestran desarrollo y
crecimiento CON energia solar, tales como los Nucleos Productivos en Ayacucho,
Peru, que han potenciado fuertemente el turismo de la zona, o el proyecto OAXIS de
Agricultura Sustentable en el Desierto, implementado en Arabia, entre otros.

En el desarrollo de este estudio, se buscd dar respuesta a una serie de interrogantes
vinculadas tanto a los proyectos PARA la energia solar como en las potenciales
iniciativas CON energia solar. Entre ellas, jcuenta la Regién con una oferta formativa
alineada a sus necesidades?, es decir, ;se esta formando a los profesionales y técnicos
que requiere para hacer frente a los desafios de crecimiento, tanto en la generacién de
esta energia como en su aplicacion y adaptacion en los diversos sectores productivos?
;Se esta formando al suficiente nimero de personas? ;jLa formacion alineada con
estas necesidades parte desde la educacion media técnica profesional?, y finalmente,
jcon las capacitaciones en oficios, el Estado esta contribuyendo a las definiciones
estratégicas realizadas por la Regiéon?

Enalambito de los proyectos PARA energia solar, es decir, desarrollo e implementacién
de grandes plantas de generacién, asi como proyectos de micro escala para
iluminacion, a nivel de EMTP, CFT, IP y universidades, el analisis de la oferta formativa
entre el 2014 y 2016 puede resultar preocupante:

A nivel de descriptores, no se encontraron carreras que formaran en materias de
energia solar, o energias renovables no convencionales (ERNC) o similares. Los Unicos
datos corresponden a Santiago y Biobio.

Considerando las regiones de Arica Parinacota y Tarapaca? en carreras relacionadas,
la matricula de primer ano fue mas de 4.000 personas (destacando carreras como
Técnico Nivel Superior en Electricidad y Electrénica, Ingeniero Civil en Electrénica,

etc.). Si se considera que la tasa de egreso es cercana al 60%, (CCM, 2017) vy la tasa

de ingreso al mercado laboral estd en un promedio de 89% para universitarios con

2. Se han considerado en este caso ambas regiones dada su cercania geografica, econémica y social

ENERGIA SOLAR EN ARICA Y PARINACOTA POTENCIALES DE DESARROLLO Y DESAFIOS DE CAPITAL HUMANO
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y sin licenciatura, y de 78% para Técnicos de Nivel Superior (www.mifuturo.cl), la
disponibilidad potencial de profesionales para incorporarse al mercado es del orden
de 7% incluyendo a ambas regiones, y de 3% para Arica Parinacota en particular.

Por otra parte, en el &mbito de las politicas publicas, el Estado a través del Servicio
Nacional de Capacitaciény Empleo —SENCE-entre 2015y 2017 entreg6 a nivel nacional
4.100 becas de capacitacién en oficios con foco en la formacién de instaladores y
mantenedores de paneles fotovoltaicos. Solo el 3,04% de estas becas se impartieron
en la Regidén. Es decir, 41 becas de capacitacidon por ano.

A partirde losenaladoen la Estrategia Regional como por los actores locales, y sumado
a la experiencia internacional, se identificaron 4 dmbitos o sectores productivos
que podrian ser potenciados CON energia solar: Turismo; Agroindustria; Desarrollo
Urbano y; Educacién y Capacitacién. Para analizar si la Regidn cuenta con una oferta
formativa alineada con los potenciales desafios en estas areas, se consultaron datos
a nivel de EMTP, CFT, IP y universidades, entre el 2014 y 2016. Los resultados no son
alentadores, ya que pese a haber sido declarados como sectores con alto potencial
de crecimiento, no existe una oferta formativa alineada a los requerimientos. Algunos
ejemplos:

TURISMO: en el ambito de educacion superior y considerando el periodo 20714-
2016, de 179 matriculas de primer ano, y tomando en cuenta las tasas de egreso
e incorporacion al mercado laboral, el sector tan solo contaria con 24 nuevos
profesionales para potenciales nuevas inversiones.

AGROINDUSTRIA: de 541 matriculas de primer ano en educacidén superior, y
considerando las tasas de egreso e incorporacion al mercado laboral, el sector tan
solo contaria con 32 nuevos profesionales para potenciales nuevas inversiones.

EDUCACION Y CAPACITACION: se contabilizaron 1.682 matriculas de primer afio en
educacion superior, pero considerando tasas de egreso e incorporacién al mercado
laboral, el sector tan solo contaria con 165 nuevos profesionales para potenciales
nuevas inversiones.

DESARROLLO URBANO: a nivel de educacion superior, de mds de 5.000 matriculas de
primer ano, y considerando las tasas de egreso e incorporacion al mercado laboral,
el sector tan solo contaria con 387 nuevos profesionales para potenciales nuevas
inversiones.




En sintesis, considerando que en sus definiciones estratégicas la Region ha planteado
que parteimportantede sucrecimientoydesarrollo debenestarvinculados al potencial
solar, ala luz de las cifras de formacién PARAy Con energia solar, el panorama resulta
poco alentador. Si a ello se anade que el desempleo es bajo en comparacién con su
vecina Tarapaca y con el promedio nacional®, desde la perspectiva de capital humano,
la oportunidad para potenciar sectores productivos también es baja.

Sin duda la Regién tiene un importante espacio de desarrollo a partir del sol. Pero
para que éste se despliegue, es necesario activar proyectos PARA el desarrollo solar,
pero también proyectos de desarrollo productivo y social CON esta energia. Y para que
estos proyectos se hagan realidad, sera necesario activar el desarrollo de técnicos
y profesionales con las competencias requeridas para llevarlos a cabo con capital
humano local, asegurando que el know how quede en la zona y se genere un circulo
virtuoso que potencie nuevos proyectos.

3. La tasa de desempleo, tanto a nivel nacional como en la Region de Tarapaca es de un 6,4%. La Region
de Arica Parinacota presenta un 5,2%, es decir, 1,2 puntos porcentuales mas bajo que ambas.
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ARICA Y PARINACOTA:
PANORAMA REGIONAL

Superficie

16.873,30

km?

Habitantes

226.068

personas

Hombres

Mujeres

113.487

Poblacion
indigena

25,9%
del total

Crecimiento del

2,3%

(2015-2016)

GENERAL LAGOS
684 hab

Peru, Tacna

PUTRE
2.765 hab

ARICA
221.364 hab

CAMARONES
1.255 habitantes

| Region



El 8 de octubre de 2007 la Primera Region de
Tarapaca fue dividida en dos, dando origen
a la Region N° XV, con el nombre de Arica y
Parinacota, que alberga cuatro comunas: Arica,
Camarones, Putre y General Lagos, en una
superficie de 16 mil 873 kildmetros cuadrados.

De acuerdo con el CENSO de 2017, la poblacién

un incremento de un 15% respecto del CENSO
de 2002. Sin embargo, este crecimiento
presenta dos caracteristicas particulares. Por
un lado, es menor que en la vecina provincia
peruana de Tacna, y por otro, esconde una
alta migracién hacia los centros urbanos,
ya que mientras Arica crece, la poblacién de
Parinacota disminuye en forma sostenida

supera los 220 mil habitantes, lo que muestra desde hace varias décadas.

Total Arica y Parinacota inEfr;Ie:::al Total nacional
- . 0, 0,
desocupacion : 38,4% 30,0%
O : O
: o : ®
Aricay Parinacota
5,2%
Nacional Mujeres Hombres Mujeres Hombres
6,7% 45,5% 32,8% 31,9% 28,6%

*INE, trimestre octubre - diciembre 2017

Distribucion de la fuerza de trabajo por actividad econémica

= = =

Transporte y
~ almacenamiento o )
Ensefanza 7.3 Administracion
7.9 ' publica

$ e c?

Agricultura, ganaderia, Industria
pescay silvicultura manufacturera
73 6,4
[\ ’ Fuerza de trabajo ’
[V V] 7"1
W en miles de personas
Comercio Otros
1.1 25,8

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INE; para el trimestre mévil de octubre a diciembre 2017.

ENERGIA SOLAR EN ARICA Y PARINACOTA POTENCIALES DE DESARROLLO Y DESAFI0S DE CAPITAL HUMANO



POBREZA

En Chile la pobreza se puede medir con dos enfoques: por ingresos o a nivel
multidimensional. Esta ultima considera indicadores de bienestar bdsicos, tales como
educacion, salud, trabajo y seguridad social, vivienda y entorno, y redes y cohesidn
social.

Si bien la Regiéon es menos pobre por ingresos que el promedio pais, los niveles de
pobreza multidimensional (21%) son mayores que en el resto de Chile. Este dato
evidencia que el problema no es de ingresos, sino principalmente de deficiencias en
factores criticos de bienestar que deben ser considerados al momento de pensar en un
desarrollo innovador de la Regidn.

O Evolucion de la pobreza en la Regién de Arica y Parinacota

Pobreza por ingreso

30

25,3
25 210 22.2
20 188 B XV Region
15 I I 146 14,4 B Nacional

2009 2011

Pobreza multidimensional

30

27,4 27.1
25 24,6 24,3
20
15

2009 2011
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Fuente: Ministerio de Desarrollo Social (2016). Encuesta de caracterizaciéon socioeconémica (CASEN) 2015.




EDUCACION

El promedio de escolaridad en la Region paraelano 2015 esde 11,4 anos en la poblacién
de 15 anos 0 mas, lo que supera el promedio nacional, que es de 11 anos.

Segun el directorio oficial de sostenedores de establecimientos del Ministerio de
Educacion, al ano 2016 existian 68 establecimientos publicos, con una matricula de
18.391 alumnos.

Respecto de la educacion superior, la matricula del ano 2017, segun los datos del
Consejo Nacional de Educacion (CNED), fue de 16.191 personas, distribuidas en las
siguientes areas:

I Distribucién de matricula de educacién superior de la Regiéon de Aricay
Parinacota para el afno 2017

25% 22% 15% 13% 12% 5% 3% 2% 1%

n u
© O

N
N

Artey

Tecnologl'a

y comercio
Educacion
Agricultura,
veterinaria
Humanidades
arquitectura

Administracion
silvicultura, pescay

Fuente: CNED, 2018.
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Arica y Parinacota es una regidn nueva, ubicada estratégicamente en la zona fronteriza
con Peru y Bolivia. Por este motivo, parte importante de su estrategia de desarrollo
se relaciona con aprovechar los beneficios de su condicion limitrofe y mejorar la
conectividad con los paises vecinos.

Emplazada en el desierto mas arido del mundo, y con una
generosa costa en el océano Pacifico, con puertos y bellas
playas, una de sus ventajas es su clima calido y templado
durante todo el ano, lo que le permite abastecer a la zona
central del pais de productos agricolas.

Finalmente, tiene una tradicion cultural relacionada al sol
que, sumado a sus condiciones geograficas y climaticas, la
sitlian en una posicion ventajosa a nivel mundial respecto de
la captacidn de energia solar.

Sin embargo, pese a todo este potencial, la Regiéon no ha

logrado alcanzar el desarrollo y productividad que tienen otras

regiones del norte de Chile. Por el contrario, muestra importantes indices de pobreza
multidimensional, menor calidad de vida, una oferta formativa poco diversa y una alta
informalidad en el campo laboral.

Lo anterior pone en evidencia que Arica y Parinacota requiere, urgentemente, espacios
de innovacion y condiciones sostenibles para impulsar e implementar oportunidades
productivas.

Con el objetivo de colaborar con proyectos que permitan a la Region alcanzar un
desarrollo sustentable por medio de la energia solar, en agosto de 2014, SERC Chile'
lanzo oficialmente el proyecto Ayllu Solar, que aborda tres lineas de accién: soluciones
energéticas, capital humano y sustentabilidad.

Especificamente en capital humano, foco de este estudio, el objetivo es crear
capacidades que permitan un uso efectivo de la energia que proporciona el sol.

Para avanzar en esta linea, se busco identificar oportunidades de desarrollo en
los principales sectores productivos de la Region con el uso de energia solar y los

1. Chilean Solar Energy Research Center (SERC Chile) es un centro de investigacion financiado por el
Fondo Nacional de Areas Prioritarias de Conicyt, desde diciembre del 2012. Esta conformado por la
Universidad de Chile (UCH), la Universidad de Tarapaca (UTA), la Universidad de Antofagasta (UA), la
Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM), la Universidad Adolfo Ibaiiez (UAI), la Universidad de
Concepciéon (UDEC) y la Fundacién Chile (FCh). Este centro tiene por objetivo “convertirse en un lider en
investigacion cientifica en energia solar, con especial énfasis en desarrollar el alto potencial del desierto
de Atacama en Chile” (www.sercchile.cl).




requerimientos de capital humano para desarrollarlos y hacerlos sostenibles en el
tiempo.

La experiencia internacional muestra multiples ejemplos de como la energia del sol
puede ser protagonista del desarrollo social y econémico de comunidades y sectores
productivos, los que podrian servir de inspiracion para
Arica y Parinacota.

La Region requiere, El comUn denominador en la mayoria de ellos es que
urgentemente, espacios de cuentan con la energia y el agua requeridas, lo que ha

innovacion y condiciones sido posible gracias a la implementacion de nuevas
tecnologias mdas eficientes, menos complejas y con

sostenibles para impulsar e
implementar oportunidades
productivas.

una estructura de costos mas liviana.

Para generar ese circulo virtuoso, ademas de suficiente
disponibilidad de energia y agua, la Region de Aricay

Parinacota podria dar un salto cuantitativo y cualitativo
si se cuenta con dos condiciones de posibilidad:

1. Contar con capital humano disponible para proyectos que sean mas rentables y
sostenibles.

2. Contarconcondicionesinstitucionales paraeldesarrollodeinnovaciones productivas
inspiradas en experiencias internacionales implementadas en contextos climaticos

y territoriales similares a esta Regidn.

El estudio aboga por una concepcién de la tecnologia solar como una herramienta clave
en el desarrollo de Arica y Parinacota, considerando las ventajas que tiene la region
para producirla. Pero sobre todo, presenta a la energia solar como un recurso que
permita impulsar otras actividades productivas y que, por tanto, desplace los esfuerzos
del cémo generar energia al cémo desplegar capacidades, habilidades y conocimientos

en iniciativas de mayor envergadura.

En la estrategia de desarrollo regional, se distinguen claramente algunas actividades
claves, dado su potencial y efecto dinamizador de la actividad econédmica.

Por ejemplo, en la industria turisitica se plantea recuperar la competitividad en el
llamando “turismo de cruceros”, desarrollando una oferta en el puerto y fomentar
medianos y pequenos mercados con la presencia de artesanos, restaurantes vy
servicios de transporte, generando alto impacto y diversificando la matriz productiva
de la Region.






Paralelamente, en el sector agroalimentario se plantea: 19

e Disminuir la brecha de acceso a los recursos hidricos, por ejemplo a través de
plantas desalinizadoras, sobre todo en campos cultivables cercanos a la linea
costera.

- Con el mayor acceso al agua, incrementar la superficie de hectareas cultivables y,
al agregar tecnologia, hacer mas eficiente el uso de los recursos.

- Transformar a la Region en un polo de investigacion de la industria de la semilla,
aprovechando sus condiciones climaticas, que permiten acelerar los procesos de
desarrollo de las plantas, pudiendo obtener hasta tres cosechas por ano.

- Contar con una agricultura tecnificada, incorporando flujémetros, fertirrigacion,
psicrémetros y estaciones meteorolégicas para medir factores ambientales, etc.

« Mejorar los estdndares de produccion, para responder a los requerimientos de los
clientes.

SOBRE LA METODOLOGIA

L > - o Ari El informe presenta un panorama de la Regién,
e et e A LR L L con los principales indicadores socioeconémicos y

Parinacota seria instalar sus posibilidades de desarrollo, de acuerdo con lo

habilidades que generen senalado por actores locales que representan distintos
circulos virtuosos, tanto estamentos. Lo anterior es complementado con una
revision del estado de avance de la energia solar a

econdmica como socialmente,
teniendo como horizonte y
objetivo los nichos productivos
que hoy existen.

nivel nacional e internacional. Luego se analizan los
posibles proyectos a desarrollar en cuatro sectores y
actividades econémicas, utilizando esta energia.

Metodolégicamente se realizaron 20 entrevistas a
representantes de organizaciones estatales y sociales

a nivel nacional y regional; un taller en la comuna
de Arica con 50 actores locales, y la sistematizacién de experiencias nacionales e
internacionales sobre oportunidades para el desarrollo de capital humano PARA y CON
la energia solar.

Entre los participantes se contd con representantes del mundo educativo, como
estudiantes y académicos de universidades, colegios, liceos, institutos profesionales
y centros de formacion técnica. Ademas, participaron profesionales de instituciones
estatales como FOSIS y CORFO, y representantes del sector privado de asociaciones
gremiales, asociaciones comerciales de pequenos y medianos empresarios. Por ultimo,
se contd con la presencia de sociedad civil organizada y no organizada, destacandose la
asistencia de importantes dirigentes de organizaciones sociales.
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Marco conceptual

Este estudio propone un marco de analisis para pensar en oportunidades de desarrollo
PARA la energia solar y CON energia solar, y en los requerimientos de capital humano que
deberan acompanar la concrecién de estas oportunidades.

Desarrollo PARA Desarrollo CON

energia solar energia solar
Innovaciones para mejorar y Proyectos productivos
hacer mas eficiente y sostenible que utilizan la energia solar,
incluyendo agua (desalinizacion,

por ejemplo) para desarrollar

la generacion y acumulacion de
energia solar, aprovechando los
avances tecnoldgicos a menores actividades econémicas con alta
costos. rentabilidad en terrenos hasta

ahora infértiles.

©00000000000000000000000000000000000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000000000000
©0000000000000000000000000000000000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000000000000

Personas con habilidades y ® o Personas con habilidades y
conocimientos de conocimientos de nivel
nivel técnico y avanzado técnico y avanzado en

para la implementacidn, distintos sectores

mantenimiento o mejoras CAPITAL productivos que
de dispositivos para i T desarrollen iniciativas
ot A REQUERIDO 3k
producir energia solar. innovadoras con el uso de

energia solar.

La dimension de desarrollo de oportunidades CON energia solar es, a nuestro juicio, la mas
relevante y estructurante en la revision de los proyectos, en la medida en que no limita la
tecnologia de energia solar a un recurso, si no que la instala como un instrumento para el

desarrollo de la comunidad, potenciando y asegurando la sostenibilidad de las iniciativas.
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Los desafios de la Regién vinculados al desarrollo de la energia solar, requieren contar
con profesionales y técnicos competentes que den sustentabilidad a cada iniciativa.
Traer mano de obra calificada para “empujar” nuevos emprendimientos hace compleja
la decision en la inversion, entre otros factores, por el aumento de los costos
operacionales y logisticos que implica tener y mantener a esos profesionales y técnicos
en la Region para la ejecucion de los proyectos. Por otra parte, una vez terminada la
fase de instalacidon o construccioén, parte importante de ese capital humano emigra de
la Region, no dejando know how o aprendizaje, ni capacidad instalada para la
escalabilidad de los proyectos vigentes o el desarrollo de nuevas iniciativas.

La Region tiene un gran potencial de
desarrollo en torno al sol, con
proyectos PARA liderar la produccion
de energia fotovoltaica.

En forma paralela, y tal como se ve a lo largo de todo este documento, otro de los
desafios es disponibilizar capital humano competente en otras dreas productivas o de
gestion que estén o sean potenciadas con energia solar.

En este contexto, para implementar acciones de mediano y largo plazo, que apoyen no
solo a Ayllu, sino lo planteado en la estrategia de desarrollo regional (impulsar el
desarrollo productivo y las tecnologias para hacerlo posible y eficiente), es necesario
conocer cudles son las coberturas actuales del capital humano, las principales
tendencias en el ambito formativo y los tipos de carreras o especialidades que se
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imparten.

Por lo tanto, se debe analizar si la actual oferta formativa se encuentra alineada con las
estrategias descritas, y de ser asi, se podria inferir si las coberturas son suficientes
para potenciar una industria relevante de energia solar.

Por otra parte, hay que tener presente que mientras el desempleo a nivel nacional es de
un 6,7%, en Arica y Parinacota es de 5,2% y en la vecina Region de Antofagasta se elevd
aun 9.6%. Es decir, el desempleo en Aricay Parinacota es bastante bajo para un contexto




de contraccion econdmica a nivel nacional. Esta perspectiva permite hacer una primera
aproximacion, desde los nimeros, para conocer si es necesario o no potenciar el
crecimiento de la oferta formativa y dénde poner las prioridades.

No es parte del alcance del presente estudio analizar los contenidos de la formacidn,
pero sin duda es un elemento crucial que debe acompanar la transformacién que se
espera, a la luz del potencial solar de la Regidn.

El desarrollo de proyectos PARA la tecnologia solar se puede clasificar en generacién
de energia eléctrica, térmica o proyectos de transmisién de energia.

TECNOLOGIAS QUE PERMITEN PRODUCIR
ENERGIA SOLAR

Energia solar térmica (intercambio de calor)
Secador de vegetales

Factor solar térmico

Estanque de almacenamiento

Cocina horno solar
Energia solar fotovoltaica
Bateria

Panel fotovoltaico

Concentracion
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Torre solar
Panel fotovoltaico

Planta cilindro parabdlica

Fuente: La fuerza del Sol. Ayllu Solar. SERC Chile, 2017.




o
=z
<
=
-]
T
—
<
=
[a
<
(&)
L
o
92
o
L
<<
921
L
()]
>
(@]
—
—
(@]
[a ey
o
<
921
L
()]
L
[mm)]
921
L
—
<
(&)
=z
L
—
o
o
<
=
o
(%]
<
4
[+ 4
<
o
>
<
=
[+ 4
<
4
w
[+ 4
<
-
o
(2]
-
o
[+ 4
[3%)
=
11

Proyectos PARA el desarrollo de tecnologia solar en la Regién

Durante el primer ano, Ayllu Solar realizd un catastro de 140 proyectos de la region de
Aricay Parinacota, que utilizaban energia solar en sus procesos productivos, distribuidos
en las diferentes comunas. Como se observa en el grafico de distribucion de proyectos,,
un 54% se concentra en la comuna de Arica, y un porcentaje menor se concentra en las
comunidades mas cordilleranas.

0 Distribucién de proyectos catastrados por Ayllu segiin comuna

Arica Putre

54% 13%
75 proyectos 19 proyectos

Camarones Gral. Lagos

20% 13%
28 proyectos 18 proyectos

La mayoria de los proyectos catastrados son fotovoltaicos (principalmente instalacion
de luminarias o electrificacién rural), seguido por bombeo de agua y bateria. Esta
distribucion sigue la tendencia del uso de la energia solar mas tradicional y extendida
en el mundo (MINERGI; 2017). En este tipo de proyectos se destaca el uso de tecnologia
para generar energia solar. Como se observa en los diferentes planes de desarrollo
regionales de las zonas rurales, la generacién de energia solar para la electrificacion ha
sido muy valoraday propiciada, siendo una de las mayores inversiones de los fondos de
desarrollo regional (SUBDERE, 2017).

O Distribucién porcentual del tipo de proyecto catastrados por Ayllu

Fotovoltaico Baterias Colector | Otros
L6% 18% 10% &%

Bombeo de agua Membranas
21% 1%




Los proyectos se vinculan a mds de un sector productivo, destacandose principalmente
la agricultura (42%), por medio de la instalacion de bombas de agua.

O Distribucién de proyecto catastrados por Ayllu por sector productivo

Agricultura Comercio Industria |[Transporte
42% 1% 5% 2%

Ganaderia Turismo
25% 10%

Fuente: Elaboracion propia en base a catastro realizado por Ayllu Solar.

Proyectos de referencia de Ayllu Solar

De los 140 proyectos catastrados, se seleccionaron cuatro para ser
implementados en el marco de Ayllu Solar, para el desarrollo de actividades
econdémicas en los sectores de agricultura, ganaderia, turismo y acuicultura:

Comuna de Arica: Procesamiento de productos agricolas con energia solar en
caleta Vitor y Valle de Chacha.

Comuna de General Lagos: Energia solar para un centro de acopio vy
procesamiento de fibra de camélidos.
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Comuna de Putre: Puesta en valor de las rutas troperas prehispanicas:
conectando comunidades a través de la energia solar.

Comuna de Camarones: Cultivo de camardn de rio a través del uso intensivo
de energia solar para el desarrollo sustentable del poblado de camarones.

e

ayllu solar
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OTROS PROYECTOS SOLARES

De acuerdo a la informacién del Servicio de Evaluacién Ambiental, en la Region de
Arica y Parinacota hay cinco proyectos ya operando o en construccién, y estos ultimos
con fechas proyectadas para inicio de operacién. Es importante senalar que, como en
todo proyecto de energia, la mayor demanda de personal se produce en el periodo de
construccion y baja ostensiblemente en la etapa de operacion. Por ejemplo, para una
planta de 250 MV, en el peak de construccion se requieren 100 personas y en operacion
regular solo 12",

O Proyectos en operacién o construccion

Proyecto: SOLAR EL AGUILA
Empresa: ENGIE Energfa Chile S.A.
Tipo: Solar fotovoltaica mercado mayorista

En pruebas Tamano MW: 2,0 | Fecha de entrada esperada o CoD: -

Proyecto: PARQUE SOLAR PAMPA CAMARONES
Empresa: E-CL S.A.
Tipo: Solar fotovoltaica mercado mayorista

En operacién Tamano MW: 6,2 | Fecha de entrada esperada o CoD: 2016

Proyecto: LICEO POLITECNICO ANTONIO VARAS DE LA BARRA
Empresa: Ministerio de Energia

Tipo: Techo solar publico net billing

Tamano MW: 0,0 | Fecha de entrada esperada o CoD: 2018

En construccién

Proyecto: LICEO POLITECNICO DE ARICA
Empresa: Ministerio de Energia
Tipo: Techo solar publico net billing

En construccion Tamano MW: 0,0 | Fecha de entrada esperada o CoD: 2018

Proyecto: HOSPITAL REGIONAL DE ARICA Y PARINACOTA
DR. JUAN NOE CREVANI
Empresa: Ministerio de Energia
En operacién Tipo: Techo solar publico net billing
Tamano MW: 0,1 | Fecha de entrada esperada o CoD: 2017/2018

1. https://www.caf.com/media/4553339/Declaracion%20de%20Impacto%20Ambiental%20DIA.pdf




Por otra parte, y tomado de la misma fuente, hay seis proyectos con su Estudio de
Impacto Ambiental (EIA) aprobado, pero que aln no esta claro si se llevaran adelante.

O Proyectos con EIA aprobado

Proyecto: PARQUE SOLAR FOTOVOLTAICO ALWA
Empresa: Celeo Energia Chile SpA

Potencial demanda construccion mas operacién: 50
Tamano MW: 93,2 | Fecha de entrada esperada o CoD: -

Proyecto: PARQUE FOTOVOLTAICO LAUCA SOLAR
Empresa: Arica Solar 1 S.A.

Potencial demanda construccion mas operacion: 45
Tamano MW: 80,0 | Fecha de entrada esperada o CoD: -

Proyecto: PARQUE SOLAR AZAPA

Empresa: Andes Mainstream SpA

Potencial demanda construccion mas operacién: 50
Tamano MW: 104,0 | Fecha de entrada esperada o CoD: -

Proyecto: PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ARICA |
Empresa: Chile Solar Generacién Uno Limitada

Potencial demanda construccion mas operacion: 10
Tamano MW: 18,0 | Fecha de entrada esperada o CoD: -

Proyecto: PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ARICAII
Empresa: Chile Solar Generacién Nueve Limitada

Potencial demanda construcciéon mas operacién: 10
Tamano MW: 15,0 | Fecha de entrada esperada o CoD: -
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Proyecto: PLANTA SOLAR MARIA JOSE

Empresa: Chile Solar Generacién Nueve Limitada
Potencial demanda construccion mas operacion: 45
Tamano MW: 88,0 | Fecha de entrada esperada o CoD: -

C000O0O0

En la eventualidad que se iniciara la construcciéon de estos proyectos, el peak de
demanda no superaria las 201 personas, considerando construccién y operacion.
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Oferta Formativa PARA la energia solar

Tal como se ha dicho, la Regidn tiene un gran potencial de desarrollo en torno al sol, con
proyectos PARA liderar la produccién de energia fotovoltaica.

Mientras el norte de Chile, desde
Arica hasta Copiapo, ha sido
identificado como la zona con mayor
y mejor irradiacion solar, la
formacion de especialidades
fotovoltaicas no se condice con este
juicio, ni se ha acompanado de
medidas en torno a la formacion de
especialistas.

No obstante, para dar sustentabilidad a las distintas inciativas se requiere contar con
buenos y competentes profesionales y técnicos en la misma Regidn. Esto, porque traer
mano de obra calificada desde otras regiones para “empujar” nuevos proyectos hace mas
compleja la decision de invertir, por el aumento de los costos opercionales y logisticos
que ello implicay, porque una vez terminada la fase de instalacion o construccién, parte
importante de ese capital humano emigra, sin dejar know how o capacidad instalada
para la escalabilidad o desarrollo de nuevas iniciativas.

La pregunta que de aqui surge es cual es la oferta formativa que hoy tiene la Regién y si
ésta se alinea con los desafios de desarrollo de proyectos PARA generar energia solar.

FORMACION DE ESPECIALIDADES FOTOVOLTAICAS

En el contexto del estudio, y dado el foco en energia fotovoltaica, se analizé la oferta
formativa especifica en la especialidad en la Region, constatando que tanto a nivel de
educacion media técnica, como superior, no existe una oferta especifica. En oficios, en
tanto, existe alguna capacitacién, pero sin duda esta desalineada con los requerimientos.




EDUCACION SECUNDARIA MEDIA TECNICA PROFESIONAL?>

A nivel de educacion media técnica profesional (EMTP), en el pais se han venido haciendo
esfuerzos sostenidos de formacién que den respuesta a las necesidades del mercado,
particularmente en materias relacionadas a electricidad y electrénica.

Tal como se aprecia en el grafico, durante 2015 y 2016 la matricula en la Regién se
mantuvo estable en casi 600 estudiantes, pero en 2017 cayd a 194, lo que incluye la
suspension de los programas para adultos.

Esto podria explicarse por diversas razones, entre ellas, la caida del precio internacional
del cobre, que en 2015 llegd a su valor mas bajo® después del llamado “superciclo”,
generando una contraccion de la industria minera y la natural consecuencia del
encadenamiento comercial y productivo vinculado a esta baja del precio, lo que impacta
la demanda por profesionales de la especialidad eléctrica.

O Matricula EMTP Industrial con especializacién en electricidad y electrénica.
(Arica y Parinacota 2015-2017)
ELECTRONICA
@ :ciccrricinan

@ cccrricioao
ADULTOS
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2. http://datos.mineduc.cl/dashboards/1977é6/bases-de-datos-de-matricula-por-estudiante-anos-2004-y-2005/
3. https://es.investing.com/commodities/copper




EDUCACION NO FORMAL - OFICIOS*

Capacitacion SENCE, Programa Md&s Capaz, Formacion en Mantenedores e
Instaladores de paneles fotovoltaicos

En el marco de politicas publicas, en particular a través del Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo, SENCE — Ministerio del Trabajo, se han venido realizando una
serie de acciones de capacitacion que responden a las necesidades del mercado de las
energias renovables, especialmente en energias fotovoltaicas, que es la que presenta
mayores avances.

En este contexto, entre 2015 y 2017 se han abierto a nivel nacional 3.800 cupos para
capacitacion en distintas especialidades relacionadas con la instalacién y montaje en
proyectos de energia solar a través del programa Mas Capaz de SENCE. Sin embargo,
so6lo 300 de ellos corresponden a las regiones del extremo norte del pais y sélo 125
fueron especificamente para Arica y Parinacota, mientras el mayor nimero de cupos se
concentra entre la Regién Metropolitana y Biobio.

O Capacitaciones SENCE en especialidades de energia fotovoltaica

(Programa Mas Capaz)

Total Aricay

. . Tarapaca
Nacional Parinacota P

2015

Instalacion y montaje de paneles solares

2016

Instalacion y montaje de paneles solares

Instalador de mddulos solares

Instalador de sistemas solares
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Montaje de sistemas solares

2017

Instalaciones eléctricas clase D para paneles
solares

Instalador de mddulos solares

Instalador de sistemas solares

Montaje de sistemas solares

Total general

4. SENCE 2017




O Peso % de Arica respecto del pais, todas las especialidades (2015-2017)

ANTOFAGASTA | 1%
ARicA Y PARINACOTA [l 3%

aracana [ 16%
coauiveo [ 4%

ARAUCANIA [l 1%
Los Lacos il 2%
pE Los Rios ] 1%

TARAPACA [ 4%
vaLraraiso (GG 10%
sio-sio |G 13%

BERNARDO O'HIGGINS [l 4%

peL MAULE [ 9%
ReGION METROPOLITANA [ 32%

O Programa Formativo Mas Capaz

Los contenidos de estos programas se pueden resumir en:

Médulo 1. Introduccién sectorial Médulo 7. Componentes,
Médulo 2. Apresto laboral caracteristicas y funcionamiento de

Médulo 3. Formacion social para el paneles solares fotovoltaicos

trabajo Médulo 8. Montaje de paneles solares

Médulo 4. Formacion personal para el fotovoltaicos

trabajo Médulo 9. Seguridad y prevencion
de riesgos en las operaciones de
instalacién y mantenimiento de
paneles solares fotovoltaicos

Médulo 5. Herramientas para la
comunicacion efectiva

Médulo 6. Herramientas para la
blusqueda de empleo y uso de Tics
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O N° de cupos regiones de Arica - Parinacota y Tarapaca
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Capacitacion SENCE / CIFES - CORFO®

En el mismo contexto de formacion en oficios para la industria de energias renovables,
CORFO inicié una serie de programas de capacitacién liderados y financiados por el
Centro Nacional para la Innovacién y Fomento de las Energias Sustentables, CIFES.

Para el analisis, se tomd una muestra de 402° personas capacitadas por CIFES - CORFO
en instalaciéon y montaje de paneles fotovoltaicos entre los anos 2015y 2017.

O Peso % de Arica respecto del pais

aricay rarINAcoTA [ 22~
Tararach [ 15
anToFacAsTA [ 25%
aracav [ 30%

coauiveo [l 3%
REGION METROPOLITANA ] 1%

Los programas de capacitacion CORFO comprendian los siguientes contenidos:

introduccién

Seguridad

Teoria basica eléctrica

Cableado béasico eléctrico

Instalacién de sistemas puesta a tierra
Fundamentos de la energia solar
Fundamentos de moédulos PV
Componentes del sistema PV
Calibrado del sistema PV

Diseno eléctrico del sistema PV
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Diseno mecanico del sistema PV

analisis de desempeno y solucién de problemas
Verificacidn, revisiones, encuestas y confirmaciones
Aplicaciones y sistemas de planta solar PV
Construccion y mantenimiento de sistemas especificos

5. CIFES 2015 - 2017
6. Estas 402 personas corresponden al grupo abordado por Fundacién Chile y JPMorgan en el marco del
Proyecto de Capacitacion y Empleabilidad en Energia Fotovoltaica.
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Capacitacion SENCE - linea sectorial

A estos datos se suman otras iniciativas de formacién en oficios, principalmente
orientados a la instalacion y mantenimiento relacionados a temas fotovoltaicos,
emanadas de distintos programas publicos.

O Capacitacién en oficios, linea sectorial SENCE (N° de cupos, 2015-2017)

PROGRAMA 1

REGION DE LOS LAGOS

Total
general

206

REGION DE LOS RI0S
REGION DE VALPARAISO

REGION DEL BI0-BIO

REGION DEL LIBERTADOR
GENERAL BERNARDO O'HIGGINS

REGION METROPOLITANA

PROGRAMA 2

REGION DE COQUIMBO

Total
general

92




En total, con estos programas se han abierto mas de 4.100 cupos de capacitacion entre
2015y 2017 en el ambito de la energia solar, lo que confirma que se ha hecho un
esfuerzo importante a nivel de politicas publicas para responder a las necesidades
formativas de este mercado, se trate de grandes plantas, proyectos domiciliarios o de
infraestructura mayor.

Entre 2015 y 2017 SENCE ofrecio
mas de 4.000 cupos para programas
de capacitacion en oficios vinculados
a la energia solar. De ellos, sélo 300
corresponden a las primeras dos
regiones y 125 particularmente a
Arica y Parinacota.

Sin embargo, considerando el gran potencial de desarrollo de energia solar y el impacto
que podria tener en el crecimiento de Arica y Parinacota, llama la atencién que los
programas de capacitacion en la Regién no sélo son pocos, sino que ademas disminuyen.

Esto refuerza la necesidad de hacer un seguimiento de la demanda regional, a través
de estudios sistematicos, que permitan dar una senal clara a la oferta formativa
para aumentar las matriculas e informar a la comunidad dénde estan las principales
areas econémicas con mayores requerimientos de personas, perfiles y competencias
requeridas.
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OFERTA FORMATIVA EN EDUCACION SUPERIOR
Especialidades en electricidad fotovoltaica

Tal como se aprecia en el siguiente grafico, entre 2015 y 2016, la matricula inicial en
especialidad fotovoltaica es de 474 personas, concentrada principalmente en la Region
Metropolitana (65%), mientras que el resto se imparte en Biobio.

Mas alld de la conclusion evidente, la pregunta que surge es jpor qué si el norte de
Chile, es decir, desde Arica hasta Copiap6, ha sido identificado como la zona con mayor
y mejor irradiacion solar, la especialidad (al menos a la luz de los datos vigentes), se
concentra en la zona centro sur?

IO Especialidades fotovoltaicas - N° de matriculas

REGION TNS Instalaciones fotovoltaicas |
METROPOLITANA y térmicas -

TNS Electricidad y Electrénica, 80
con especializacién en -
fotovoltaico

TNS Electricidad y Electrdnica,
con especializacion en

48
fotovoltaico -

2015 2016

Nota: El filtro realizado considera el 2014, pero en ese afo no hay matricula vinculada a la especialidad.




Educacidn superior, universitaria, técnico profesional e institutos profesionales

El siguiente grafico muestra la matricula de primer ano correspondiente a los
periodos 2014, 2015y 2016 (Fuente: Ministerio de Educacion) vinculado a carreras con
especialidades en electricidad, electrénica y otras afines. Por cercania geografica y

productiva, se considerd la matricula de las regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca,
las que son presentadas de manera conjunta e individualmente.

CARRERAS VINCULADAS A ESPECIALIDADES ELECTRICAS, ELECTRONICAS Y AFINES.
REGIONES DE ARICA Y PARINACOTA Y DE TARAPACA

O Evolucién de matriculas de 1°" afio.

@

. UNIVERSIDADES
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CENTROS DE FORMACION TECNICA (CFT)

En nimero de personas, regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca

O TECNICO NIVEL SUPERIOR EN ELECTRONICA INDUSTRIAL

Matricula
1¢"ano

@ Potencial

egreso
e/m\@ I Calculo
57 60 empleabilidad

48

N 1’ B

2015 2016 2017

I Personas
disponibles

O TECNICO NIVEL SUPERIOR MECANICO AUTOMOTRIZ EN SISTEMAS ELECTRONICOS

@ Matricula
1¢"ano

@ Potencial
egreso

[ Célculo
empleabilidad

I Personas
disponibles
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I53

2017

Considerando ambas regiones,
quedaran 185 Técnicos de Nivel
Superior disponibles para
potenciales proyectos. De ellos, el
58% pertenece a Arica y Parinacota,
es decir 107 personas.




INSTITUTOS PROFESIONALES (IP)

En ndmero de personas, regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca

O INGENIERO EN ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA INDUSTRIAL

Matricula
1" ano

@ Potencial
egreso

[ Calculo
empleabilidad

I Personas
disponibles

mé I9

2014 2015 2016 2017 2018 2019

[ INGENIERO EN EJECUCION EN ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA INDUSTRIAL

@ Matricula
1¢"ano

@ Potencial
egreso

[ Célculo
empleabilidad

I Personas
disponibles

| I [ i

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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O INGENIERO EN MAQUINARIA, VEHICULOS AUTOMOTRICES Y SISTEMAS ELECTRONICOS

Matricula
1¢"ano

@ Potencial
egreso

[ Célculo
empleabilidad

I Personas
disponibles

W31 W31 W35

2014

2015

2016

2017 2018 2019

Considerando ambas regiones, se
estima que habra 121 egresados de
institutos profesionales disponibles
para potenciales proyectos. De ellos,
solo el 37% pertenece Aricay
Parinacota, es decir 45 personas.




UNIVERSIDADES

En ndmero de personas, regiones de Arica y Parinacota y Tarapaca

O INGENIERO CIVIL ELECTRONICO

Matricula
1" ano

@ Potencial

@ @ @ egreso

42 [ Calculo
empleabilidad

I Personas
disponibles

| L W’

2014 2015 2016 2017 2018 2019

O INGENIERO EN EJECUCION ELECTRONICO

@ Matricula
1" ano

@ Potencial
egreso

[ Célculo
empleabilidad

I Personas
disponibles

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(@)
=z
<
=
-]
T
—
<
-
(ol
<
(@]
L
o
)
=
L
<
wn
L
o
>
o
—
—
o
o
o
<
wn
L
o
L
o
wn)
L
-
=
(@]
=
L
=
(@)
(i
<
[
o
(%)
<
=
(2 4
<
a
>
<
=
(14
<
=z
Ll
o
<
-l
o
(%2}
-t
(L]
o
L
4
1]




O INGENIERO EN ELECTRONICA

@ Matricula
1erano

@ Potencial
egreso

[ Calculo
empleabilidad

I Personas
disponibles
N’ ms ms
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Al sumar los datos de ambas regiones,
se estima que habra 61 profesionales
universitarios disponibles para
potenciales proyectos. De ellos, solo
14 personas (23%) pertenecen a Arica
y Parinacota.

O TNS EN ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA INDUSTRIAL

103
@ Matricula
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@ Potencial
egreso

[ Célculo
empleabilidad

I Personas
disponibles

| n’ W’

2015 2016 2017 2018 2019




Asumiendo las distinciones entre la formacion técnica y la universitaria, la suma de
ambas regiones indica que entre 2014 y 2016 mas de 4.000 personas se matricularon

Entre 2014y 2016, mas de 4 mil
personas se matricularon en
carreras de educacion superior
ligadas a la electricidad y
electronica en las regiones del
norte grande.

en carreras que se relacionan con electricidad
y electronica. Estas se pueden relacionar con el
desarrollo de energias renovables y en particular, la
fotovoltaica.

Considerando que la tasa de egreso es cercana al
60%, y las tasas empleabilidad (diferenciadas por
nivel), estdn en torno al 89% para profesionales
con vy sin licenciatura, y de 78% para técnicos, la
disponibilidad de profesionales para satisfacer
demanda originada por proyectos de cualquier
naturaleza baja sustantivamente.

De acuerdo a estos antecedentes, entre ambas regiones habria 300, (total acumulado de
los tres anos) personas disponibles para abastecer la demanda que podria generarse
en nuevos proyectos de energia solar fotovoltaica. Sin embargo, sélo el 41% de ellos

pertenecen a Arica y Parinacota, por lo que para la Regién el potencial disponible es de

s6lo 165 personas.

4.106

Matricula
de 1° aio

2.100

Incorporacion al
mercado laboral
(haciendo las
distinciones para
cada nivel).

300

personas
potencialmente
disponibles en
el mercado.
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Conclusiones

1. Tal como se ha senalado, un primer foco es el apoyo al desarrollo de iniciativas para
la generacion de energia a través del sol. La Regién no solo cuenta con el potencial
desde un punto de vista técnico, sino ademas, tiene una profunda tradicién vinculada
al sol ancestral.

Considerando solo grandes y medianas plantas de generacién de energia, se han
identificado seis proyectos con su EIA aprobado y que estan a la espera de iniciar su
construccion.

3. Tomando como referencia los proyectos que podrian generar mayor demanda de
capital humano, los datos indican que a nivel de educacion media técnica profesional
(CMTP) y superior (CFT y universitaria), no existe oferta de carreras con especialidad
en energia solar. Solo se cuenta con formacion de especialidades vinculadas a
eléctrica y electrdnica, que de una matricula aproximadamente de 4.000 cupos
(periodo 2014-2016) y considerando tasas de egreso y de incorporacidon a mercado
actuales, la Regidn contarfa con un potencial de incorporacién al mercado laboral
de no mas de 160 profesionales. En tanto, a nivel de educacion no formal —oficios-,
entre 2015y 2017 se capacitaron 216 personas.

En este escenario, es poco probable contar con capital humano con disponibilidad
laboral local para cubrir las necesidades, y tampoco existe la certeza de que esos
programas cuenten con una formacién que, mas alld de la instalacién de plantas
fotovoltaicas, permita un amplio desarrollo del potencial solar.
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Desarrollos CON energia solar

PLANES DE DESARROLLO NACIONAL Y REGIONAL

En el marco de la identificacion de oportunidades de desarrollo de capital humano con
energia solar, es necesario visibilizar las orientaciones que los planes y agendas
nacionales instalan como prioridades para el pais. En este sentido, existen dos grandes
hojas de ruta en materia de productividad e innovacion, consumo y produccién
sustentable vigentes en Chile. En estos instrumentos se observa de manera explicita la
relevancia que adquiere la energia solar y la innovacion tecnologica en ella para pensar
las estrategias de desarrollo y crecimiento del pais en el corto y mediano plazo.

“Agenda de productividad, innovacion y crecimiento 2014 - 2018".

Del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, que contempla cinco ejes:
diversificacion y sofisticacién de la estructura productiva; aprovechamiento del
talento creativo; productividad de las empresas de menor tamano; eficiencia y
modernizacion del Estado, y creacién y fortalecimiento institucional para la
productividad. El documento también identifica siete sectores productivos para los
cuales se han desarrollado programas estratégicos: alimentos saludables; energia
solar; construccion sustentable; industrias inteligentes; acuicultura; turismo vy
mineria.

“Plan de accién nacional de consumo y produccion sustentables 2017 — 2022".
Que presenta la politica publica para el complemento virtuoso entre instrumentos
de fomento econdmico y normas ambientales que aseguran la proteccién de
ecosistemas, crecimiento verde y cohesion social (Ministerio del Medio Ambiente,
2017). Su foco es concebir de manera sustentable las siguientes lineas de accion:
construccion; informacion al consumidor; turismo; sistemas alimentarios; energias
limpias y eficiencia energética; empresas de menor tamano; sustentabilidad en el
sector publico; industria responsable; ciudades (mas transporte); estilos de vida y
educacion; gestion de residuos y gestién de agua.

La sustentabilidad en la produccion, innovacién y crecimiento adquiere un rol relevante
en los planes de desarrollo nacional, e incorpora la preocupacion por el desarrollo de
energias limpias, capital humano avanzado y condiciones de produccién eficientes.
Asimismo, es posible observar que la energia solar, la agricultura, el turismo vy la
educacion son sectores productivos con gran visibilidad en estos esfuerzos.




ESTRATEGIA REGIONAL

A nivel regional, el principal instrumento corresponde a la “Estrategia Regional de
Desarrollo: Region de Arica y Parinacota”, creado en 2009 y que sigue vigente. Entre sus
objetivos estratégicos se destacan “fortalecer los sectores productivos tradicionales
que estén en condiciones de modernizar sus sistemas de gestién, optimizar sus
rendimientosy captar oinsertarse en nuevosy crecientes mercados” (Gobierno Regional
de Arica y Parinacota, 2009, p.59) y “potenciar los sectores y ambitos productivos
emergentes que proyecten consolidar como alternativas de crecimiento futuro, asi
como aspectos novedosos para la mejor gestion econdmica regional” (Ibid, p.60).

Teniendo en cuenta el panorama de la Region y las orientaciones establecidas para el
pais, se pueden destacar como sectores productivos relevantes a ser fortalecidos:
agricultura, silvicultura y ganaderia; comercio y transporte; turismo y educacion, y
capacitacion. Aqui se centran los esfuerzos de consolidaciéon de la region y de
modernizacion de su gestiony carteradeinversiones. Eneste contexto, las oportunidades
que ofrece la energia solar tienen un sitial de privilegio, tanto por las caracteristicas de
la regién como por los avances para su produccién y acumulacion.
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PRINCIPALES DESAFIOS DE LA REGION DE ARICA Y PARINACOTA

Los datos antes presentados se complementan con la vision que tienen los diferentes
actores locales entrevistados para este estudio, quienes afirmaron que esta Region
se caracteriza por una alta identidad regional, la cual se presenta en la imbricacién
entre las culturas andinas con las tradiciones chilenas. Los entrevistados destacaron
una alta diferenciacién entre la Provincia de Arica y la de Parinacota, senalando que
la primera es el centro y nucleo del desarrollo urbano, mientras la segunda es la cuna
de las tradiciones y la herencia ancestral, representada — por ejemplo — en la cultura
Chinchorro.

Entre los actores del mundo estatal de la Region existe una vision optimista del futuro
productivo, bajo la imagen de una zona abierta al desarrollo. Esto estad principalmente
vinculado a su estratégica posicion fronteriza, a las oportunidades turisticas y a su
consolidada agricultura. Sin embargo, la idea de un proceso de desarrollo innovador

implica abordar ocho necesidades complejas y seis desafios principales:

Necesidades complejas . Desafios principales

® Disminucion de la poblacion rural = Co - responsabilidad entre las
en la Regién autoridades y las comunidades

Bajos niveles de desarrollo de Consolidacion y ampliacién de
las comunas del interior de la produccién presente en la zona

cordillera - .
Creacion de nuevos espacios de

Altos niveles de pobreza produccién, nuevas especies y
multidimensional productos elaborados

Fuga de capital humano avanzado Ampliacién de la oferta Turistica

. . en zonas aisladas
Capacidad ociosa de las

instituciones de educacion Desarrollo de ciencia e innovacién
superior : con energia solar

Baja inversion de las empresas en Desarrollo de centros de negocios
la Region : para aprovechar las fronteras

Baja oferta de trabajo formal

Falta de integracién
socioeconomica de zonas aisladas




OPORTUNIDADES DE DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO

Considerando la informacion de los distintos planes y estrategias de desarrollo para
la Region, se seleccionaron cuatro sectores y actividades productivas en los que se
analizaran las oportunidades de generacion de proyectos con energia solar y sus

requerimientos de capital humano.

En la seleccidn se considerd la relevancia del sector entre las actividades econdmicas;
las iniciativas ya instaladas en la Regidn; las posibilidades de importar experiencias
innovadoras disruptivas internacionales en condiciones similares, y las oportunidades
que reconocen los actores locales.

Los cuatro sectores y actividades productivas son:

SECTOR
TURISMO

SECTOR
AGROALIMENTARIO

SECTOR
EDUCACION Y CAPACITACION

SECTOR
DESARROLLO URBANO
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SeCTOR

TURISMO



SECTOR
TURISMO

56

El turismo es un pilar fundamental de la economia regional. Ademds de su variada
geografia, que permite ofrecer al visitante playas, pampa altiplanica, volcanes, rios y

salares, también tiene atractivos culturales e histéricos.

EL SECTOR EN CIFRAS

S

Alojamiento:

326.014

pernoctaciones en el aho

campings y

187

sitios para acampar

restaurantes

Infraestructura hotelera:

125

establecimientos,

habitaciones y

4L.4L88

agencias de viaje y tour
operadores

Fuente: Serrnatur ( Anuario de Turismo 2016 y elaboracién propia)




ESTRATEGIAS A NIVEL NACIONAL

A nivel nacional, existe una estrategia de turismo planificada para los anos 2012- 2020,
que busca convertir a Chile en un destino turistico reconocido a nivel mundial, “siendo
admirado y conocido por poseer una oferta atractiva, variada, sustentable y de alta
calidad” (SERNATUR, 2012, p.13). Sus objetivos concretos son:

LOGRAR DUPLICAR GENERAR
& millones ingresos empleos

de turistas generados por 40 mil directos
extranjeros el turismo como 150 mil indirectos
al 2020 porcentaje del
PIB del 3,2% al
6% al 2020

Fuente: Estrategia Nacional de Turismo 2012-2020

La estrategia plantea promover la creacion de un gran nimero de pequenas y medianas
empresas, lo que permite generar nuevos empleos, y para el 2020 llegar a una meta de
5.4 millones de turistas al ano, elevando su gasto promedio en un 50%.

ENERGIA SOLAR EN ARICA Y PARINACOTA POTENCIALES DE DESARROLLO Y DESAFIOS DE CAPITAL HUMANO
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SECTOR
TURISMO

ESTRATEGIAS REGIONALES

“Lajoven Region de Aricay Parinacota, en su primeray tnica estrategia de desarrollo
regional, plantea que el turismo sera uno de sus ejes de desarrollo. Esto ya que el
turismo ha sido tradicionalmente considerado como un sector relevante de la
economia regional, sobre todo en lo referente a su potencial de desarrollo”
(SERNATUR, 2014, p. 14).

La Estrategia de Desarrollo Regional plantea, en su misidn, que debe ponerse énfasis en
las inversiones de conectividad e infraestructura, apoyando principalmente el turismo,
la agricultura y los servicios.

También se espera fomentar la inversién en emprendimientos de menor tamano,
entendiendo a este sector como una oportunidad.

Otro de los objetivos del plan, y que se vinculan con esta region, es recuperar la
competitividad del turismo de cruceros en Chile, aumentando asi el turismo receptivo.
De esta forma, es posible desarrollar una oferta turistica en los puertos, fomentando,
como se dijo anteriormente, las pequefas y medianas empresas (artesanos,
restaurantes, comercio general, transporte turistico, otros) y generando un impacto
descentralizado.

La misién estratégica de turismo de la Regién enfatiza en la integraciéon plena al
mercado turistico nacional e internacional, desarrollando productos orientados a
mercados prioritarios, aprovechando la gran calidad y diversidad de sus atractivos
turisticos, culturales y naturales, y adecuando la infraestructura y planta turistica para
este objetivo.

En forma paralela, existe el plan estratégico de turismo de Arica y Parinacota 2014-
2018, que plantea los siguientes objetivos:

. Diversificar cuantitativa y cualitativamente la oferta turistica regional, mediante un
alto estandar en su capital humanoy el fomento de productos turisticos sustentables
con identidad cultural.

. Fomentar y promover la conciencia turistica en la comunidad.

. Impulsar la infraestructura regional en los destinos turisticos, en especial la de
servicios basicos, conectividad y accesibilidad vial intra-regional.

En torno a estos objetivos se hace necesario fortalecer y modernizar la gestién de las
actividades productivas tradicionales, ademas de captar nuevos y crecientes mercados.
De esta forma, es posible considerar que el turismo es un medio para potenciar ambitos
productivos emergentes.
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ENERGIA SOLAR EN ARICA Y PARINACOTA POTENCIALES DE DESARROLLO Y DESAFI0OS DE CAPITAL HUMANO

SECTOR
TURISMO

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

QUE NOS INSPIRAN

COLOMBIA | PARQUE DE GENERACION HIBRIDO SOLAR - DIESEL, ISLA FUERTE

Tanto desde el Gobierno Central, como el regional, en Colombia se han impulsado
diversas iniciativas con sistemas solares fotovoltaicos de generacion eléctrica para las
dependencias de comunidades y parques nacionales (como el Parque Nacional
Chicamocha o la Ciénaga de Cholén), con un positivo impacto en el desarrollo del turismo
y las comunidades aledanas.

Respecto del parque de generacion en Isla Fuerte, Tania
Jiménez, autora del articulo “Energias renovables y turismo
comunitario: una apuesta conjunta para el desarrollo humano
sostenible de las comunidades rurales” senala: “Las energias
renovables implementadas fueron el soporte para la
generacién de un turismo sostenible y comunitario,
incrementando los ingresos de Isla Fuerte. Los turistas se
interesaron en conocer los valores naturales y la riqueza
historicay cultural de sus habitantes, otorgandole la relevancia
que merece como destino turistico rural” (Jiménez, 2014).

Las instalaciones entregan energia al centro educativo, el puesto de salud y el centro de
acopio, el restaurante y la biblioteca del colegio que hoy posee estructuras bioclimaticas.



PERU | NUCLEOS PRODUCTIVOS EN AYACUCHO

ElCentro de Energias Renovables y Uso Racional de la Energia de PerU, ha implementado
importantes proyectos de desarrollo, los que han generado bases soélidas para
emprendimientos de mayor envergadura. Uno de ellos, llevado
a cabo entre 2010y 2011 y financiado por el BID, consistié en
la implementacion de sistemas multiproductivos y educativos
en San Francisco de Raymina, Ayacucho.

El pueblo fue intervenido con un nucleo productivo que incluia
un maédulo de duchas de agua caliente, albergue confortable,
invernadero, secador solar, planta para elaborar queso y
sistema de molienda de granos. Todos ellos cuentan con el
uso de energia solar, edlica y tecnologias que permitian aislar
de manera mas eficiente las infraestructuras. Posteriormente,
entre 2015y 2016 se comenzd un trabajo con la comunidad
para construir una vision estratégica y fortalecer los equipos
de trabajo necesarios para conseguir las metas. Se realizaron
talleres de comercializacion y marketing, y se disend un plan de promocién para atraer
a los turistas a la zona, principalmente a la Reserva Paisajistica Nor-Yauyos. Todas estas
intervenciones se han orientado a la “construccién de una comunidad rural organizada
y representativa para enfrentar climas extremos y agregar valor a sus productos”. El
proyecto se encuentra aln en ejecucion.

BOLIVIA | ENERGIA Y AGUA EN EL DESIERTO SALAR DE UYUNI, POTOSI

En Bolivia se ha dado especial énfasis al turismo indigena y comunitario, como uno de
los ejes de desarrollo econémico y social para el pais. Incorporando energia solar, se
busca mejorar la calidad de los servicios,
especialmente en areas rurales y zonas que
no cuentan con servicios basicos, y también
mejorar la calidad de la oferta turistica
(muchos de los atractivos se encuentran
alejadosy los servicios basicos son escasos).
Por ejemplo, en el Desierto Salar de Uyuni,
en Potosi, con el apoyo de Energética e
Ingenieria Sin Fronteras (ISF) y la Comunidad
de Madrid, se instalaron sistemas
fotovoltaicos para la provision de energia
eléctrica; sistemas termosolares para el
calentamiento del agua; y cocinas eficientes
de lena, reemplazando antiguos y peligrosos sistemas. Con esto, no solo mejora la
calidad de vida de los habitantes, sino también el servicio entregado en los albergues,
campamentos y centros de atencidn al turista, aumentando el flujo turistico, generando
nuevos ingresos para las familias y protegiendo el medio ambiente.

Fotos en http://www.energetica.org.bo/energetica/proyectosd.asp?tp=15
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NECESIDADES SECTORIALES IDENTIFICADAS

En las entrevistas realizadas a “actores locales”, se identificaron algunas fortalezas y
debilidades del sector, asi como oportunidades de desarrollo.

Destacan que la belleza escénica es muy atractiva para los turistas europeos, quienes
suben a la cordillera para el avistamiento de aves y flora. Sin embargo, afirman que es
necesario complementar este activo con el valor cultural de la zona, dado por la riqueza
ancestral que mezcla las zonas fronterizas con el corazén de la macro regién andina.

A'juicio de los entrevistados, para ello se requiere mejorar la conectividad de la Regidn,
frente a lo cuallas energias renovables no convencionales tienen una gran potencialidad.

Lo que el sector busca es la valoracién de los atributos de la Regién, como por ejemplo,
la ruta del esclavo, o las momias de chinchorro y la complementariedad del turismo
cultural (del altiplano) con la red de surf de Arica (de la costa). Lo anterior, considerando
que esta ciudad se encuentra conectada a una gran red de ciudades surfistas, deporte
que podria desarrollarse aun mas como fuente de turismo masivo en la ciudad de Arica.

El turismo en la Region esta dividido en dos. Por un lado, aquel de la Provincia de Arica,
que se focaliza en la urbe y sus playas, y por otro, el de la Provincia de Parinacota
asociado a un turismo ancestral, cultural y rural.

Sin embargo, la capacidad hotelera se concentra Unicamente en Arica y existe una
minima oferta en Putre y no hay una adecuada coordinacion de gestion turistica, capaz
de aglutinar, promover y ofrecer al visitante la gran variedad de atractivos y servicios
adicionales que se requieren.

Ademas, se requiere un fortalecimiento de las competencias y capacidades de los
profesionales del rubro para ofrecer un servicio de calidad en todas las etapas.
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SECTOR
TURISMO

INICIATIVAS SECTORIALES
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO LOCAL

De las propuestas presentadas por los actores locales se

seleccionaron 10 proyectos, tomando en cuenta la

innovacién y el mayor aprovechamiento de los

recursos sociales, culturales y naturales de la

Si la Regién de Arica 'y Regién de Arica y Parinacota. Las iniciativas van
Parinacota contara con la desde pequefos cambios en la infraestructura

energia y el agua suficiente, hasta proyectos disruptivos para el despliegue
Zqué proyectos innovadores

proponen para convertir el
turismo en motor del
desarrollo regional?

del turismo.

Para cada uno de los proyectos, se definié un

conjunto de oportunidades de capital humano a

ser desarrolladas y las carreras técnicas vy

profesionales directamente vinculadas al sector que

forman parte de la oferta de formacion del ano 2016
para la Region.

Sector Turismo
Principales necesidades definidas por los actores locales

B Gestion institucional integrada de B Habilidades en la calidad del
turismos y servicios adicionales servicio de los profesionales del

® Habilidades idiomaticas en los turismo

profesionales del turismo m Potenciar la creciente produccion
de productos alimenticios

® Habilidades en la presentacién de '
“gourmet” o exclusivos.

productos de los profesionales del
turismo B [ncorporacién de un desarrollo

. . turistico menos invasivo.
® Habilidades y conocimiento en

marketing digital m Desarrollo de instancias de co-
responsabilidad entre las
comunidades y las autoridades
locales.




Proyectos con
energia solar
propuestos por

actores locales

o Ruta del Sol entre Arica y Parinacota:

Generar una ruta turistica ligada a proyectos de energia solar o espacios
culturales ancestrales vinculados a la veneracién del Sol.

Ruta de comidas ancestrales:

Incentivar la produccién de alimentos gourmet que rescaten las tradiciones de los

pueblos ancestrales y generar una ruta gastronémica regional

Ruta de las Estrellas:

Desarrollar servicios turisticos, principalmente en el pueblo de Guallatire, donde
las noches de invierno son un privilegiado escenario para ver el cielo y las
estrellas.

Deportes extremos en el desierto:

Utilizar la energia solar para disponer de tecnologias de georreferenciacion
y localizacion para impulsar la practica segura de este tipo de deportes en el
desierto.

Sistema unificado de turismo digital:
Aplicacion para celulares que contenga mapas de la Region, sus principales
puntos de interés, servicios tales como alojamientos y alimentacién, etc.

Paraderos inteligentes:

Instalacién de totems informativos con paneles solares que permitan a los
usuarios consultar planos y mapas digitales para hacer consultas sobre los
recorridos.

€ Apoyo al surf:

Instalar camaras que permitan visualizar en forma centralizada las condiciones
climaticas y prevenir sobre marejadas y otras condiciones adversas.

ENERGIA SOLAR EN ARICA Y PARINACOTA POTENCIALES DE DESARROLLO Y DESAFI0OS DE CAPITAL HUMANO



ENERGIA SOLAR EN ARICA Y PARINACOTA POTENCIALES DE DESARROLLO Y DESAFI0S DE CAPITAL HUMANO

SECTOR
TURISMO

OFERTA FORMATIVA

RELEVANTE EN LA REGION

De acuerdo a lo senalado en la Estrategia de Desarrollo Regional vigente, el sector turismo
esunodelosquerepresentamayor aporte a PIBdelaRegionyunode los que haexperimentado
un desarrollo sustantivo en los ultimos anos. Es por ello que en el documento queda
plasmado, dentro de sus lineamiento estratégicos, el robustecimiento de este sector
apuntando a:

1. Fortaler la importancia del patrimonio arqueolégico y cultural, integrandolo a los
circuitos turisticos

2. Impulsar el “turismo de convenciones”, a
partir del desarrollo y fortalecimiento de
infraestructura hotelera y de servicios.

Por otra parte, la experiencia internacional
revisada indica que hay grandes oportunidades
para generar sinergias entre el potencial
productivo de una region y elementos basales
necesarios para potenciarlo y profundizarlos,
muchos de los cuales estan presentes en Arica
y Parinacota.

Uno de esos elementos sustantivos es contar
con un capital humano que pueda sostener el

desarrollo de este sector.

¢La Region cuenta con este recurso?

De acuerdo a las cifras recabadas, entre 2014y
2016 en Arica y Parinacota 179 personas
ingresaron a la carrera de técnico nivel superior en turismo, y 540 alumnos de ensefanza
media técnico profesional escogieron especialidades relacionadas con el turismo
(alimentacion, hoteleria y servicios turisticos). De ellos, 200 eran adultos.

Pero ;Cuanto de esta oferta formativa esta alineada con la Estrategia de Desarrollo
Regional? Sin duda es crucial responder esta interrogante para que la Region cuente con
la oferta cuantitativa y cualitativa de capital humano que requiere para el desarrollo de su
industria turistica.



Educacion Media Técnica Profesional
N° MATRICULAS EMTP / Arica y Parinacota

O MTP Adultos

120

= Servicio de

alimentacion colectiva
100

= Elaboracidn industrial
de alimentos

80

60

40
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* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.




SECTOR
TURISMO

68

O MTP Nifos y Jévenes

250 = Servicio de

alimentacioén colectiva
200 4@ == Servicio de turismo
\ === Servicios hoteleros
150 \

50

2015 2016 2017

Con la excepcion de la especialidad
de Servicio de Turismo, en la
educacion media técnico profesional

se evidencia una clara tendencia a la
disminucion de las matriculas, lo que
puede afectar las posibilidades de
potenciar este sector.

* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.



Educacion Superior

N° MATRICULAS CFT / Arica y Parinacota

O TECNICO NIVEL SUPERIOR EN TURISMO

34
20

B & B’

2014 2015 2016 2017

Considerando las tasas de egreso
y de empleabilidad en la
educacion superior, de las 179

personas que ingresaron a
estudiar para TNS en turismo,
solo 29 quedarian potencialmente
disponibles al mercado.

* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.

@ Matricula
1¢"ano

@ Potencial
egreso

Il Cilculo
empleabilidad

I Personas
disponibles

69
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Conclusiones

Identificado como uno de los cuatro pilares de desarrollo de la Regidn, la evidencia
recogida en este estudio muestra que la energia solar puede ser una gran impulsora
de la actividad turistica.

El sector cuenta con un plan estratégico que busca diversificar la oferta regional,
promover la conciencia local e impulsar infraestructura bésica (servicios,
conectividad, gastronomia, etc.) a los destinos mas importantes.

En el estudio se levantaron potenciales proyectos vinculados al sol, tales como una
ruta a lugares ancestrales o destinos vinculados a la veneracion del sol; una ruta
de gastronomia local; un circuito para ver las estrellas en el desierto, y paraderos
inteligentes, entre otros.

Sin embargo, a nivel de educacién media técnica profesional, a excepcién de
la especialidad de “Servicio de Turismo” -que ha aumentado su matricula
significativamente en los Ultimos tres anos, pasando de 3 a 78 cupos-, el resto de
las especialidades vinculadas a la actividad muestra una marcada tendencia a la
baja, en especial Servicios Hoteleros, que en los uUltimos dos anos no ha ofrecido
matricula. A nivel de educacion técnica existe solo la especialidad de “Técnico Nivel
Superior en Turismo”, con 179 matriculados en el periodo 2015-2017. Considerando
las tasas de egreso y de incorporacidon al mercado laboral, sélo 24 de ellos estarian
potencialmente disponibles para el mercado.
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SECTOR
AGROALIMENTARIO

El desarrollo del sector agroalimentario, que agrupa el cultivo, produccién vy
comercializacion de productos alimentarios de origen agricola, es un desafio a nivel
mundial. En este contexto, Arica y Parinacota, dadas sus condiciones climaticas, tiene
ventajas competitivas para producir alimentos durante todo el ano y distribuirlos dentro
y fuera del pais.

De acuerdo con las cifras del INE al ano 2017, agricultura y pesca se posiciona en
segundo lugar de relevancia como actividad econdémica en la Regidn, después de
comercio. Especificamente en el sector agricola, los principales productos son hortalizas,
tubérculos, frutas y semillas. Entre estos, sin duda uno de los mds famosos son sus
aceitunas, en especial las producidas en el valle de Azapa. Sin embargo, poco a poco la
zona empieza a consolidar una importante diversificacion de productos. Segun datos
levantados por el Ministerio de Agricultura, las tradicionales plantaciones de olivos en
Azapa estan disminuyendo, mientras se verifica un aumento importante de plantaciones
de hortalizas, especialmente tomates y de semillas para exportacion.

23% o
Superficie regional Plant;s Otros

dedicada a cultivos: k6% 27% forrajeras

6 6‘ 1 Hortalizas Frutales
h.ectéreas -l

Slljperficie region_al 339% 27% 4£0%
horticola por especie: Choclo Tomate Otros

3.091,6 R
hectareas

Segun la informacidn para el ano 2017 de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias del
Ministerio de Agricultura, el PIB silvoagropecuario alcanzé un valor de $58 mil millones,
lo que representa un 1,4 % del PIB regional (ODEPA, 2018).

: Superficie total con riego por provincia y region (ha)

Parinacota Arica Region

5.927.8 5-2‘19.3 1 1 -1 77,1 total regado

Fuente: Informacién regional 2018. Ficha Nacional y regionales. ODEPA, 2018. Ministerio de Agricultura




Aungue en grado menor, la Regidon también produce mangos, frutos citricos (naranjas y
mandarinas) y maracuya. Ademas, existe una importante produccion organica (sin uso
de quimicos ni pesticidas) de semillas originarias de tubérculos, granos, frutas y mas de
20 variedades de papas. Segun los datos del Catastro Regional de Produccién Limpia,
realizado por INDAP y la Fundacién Chile Sustentable, en la zona precordillerana de
Putre y en los valles de Chaca y de Lluta hay 27 productos agricolas tradicionales en
cuya produccién se respeta la Ley 20.089 de Agricultura Orgdnica, que crea el sistema
nacional de certificacién de productos organicos agricolas y su reglamento.

Entre los productos organicos destacan el ajo, alfalfa, arveja, maiz, choclo, papa,
orégano, cebolla, zanahoria, haba, tumbo, tuna, alcachofa, repollo, lechuga, flores,
naranja, limén, mango, palta, uva, acelga, betarraga, tomate, berenjena, miel de abejay
huevos.

Acompanado del uso de la tecnologia solar y del desarrollo de capital humano, el sector
agroalimentario tiene un enorme potencial de crecimiento en todas las escalas, desde
el autoabastecimiento de alimentos hasta laimplementacién de industrias exportadoras
de productos con valor agregado.

Sistema Principales rubros
de riego utilizado silvoagropecuarios exportados
(Miles de délares FOB)*

Region/ % sobre
40,6% Rubros 2017 pais el total
38,1% (2018) regional

Semillas

, 27.716 3.4% 71.9%
siembra

Frutas

557 0.1% 16.6%
procesadas
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Oleaginosas 28 8.6% 5.1%

Maderas

0, 0,
16,0% elaboradas 16 0.0% 3.7%

Otros 4.360 2.7%

Total

. 32.677 100%
regional

2,9%
- * Cifras sujetas a revision por informes de variacion de
valor (IVV).
Goteo  Tazas  Surco Aspersion
Fuente: Informacion regional 2018 con informacion del
Servicio Nacional de Aduanas. Ficha Nacional y
Fuente: Ministerio de Agricultura regionales. ODEPA, 2018. Ministerio de Agricultura.
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AGROALIMENTARIO

ESTRATEGIAS A NIVEL NACIONAL

Dentro de los objetivos de desarrollo sostenible declarados por las Naciones Unidas
para el 2030 se encuentra "hambre cero”. Para alcanzar este objetivo se requiere una
profunda reforma al sistema agrario y alimentario mundial. Esto implica, entre otras
cosas, detener el proceso de degradacion y sobreexplotacién de los suelos, océanos,
bosques, agua y biodiversidad.

En este escenario, cualquier innovacidn que posibilite hacer de desiertos suelos fértiles,
desalinizar el agua de mar para regar cultivos e incrementar la produccién en forma
sustentable, disminuyendo riesgos de desastres naturales o cambios climaticos, sera
bienvenida no solo a nivel nacional, sino también a nivel mundial.

El Ministerio de Agricultura, a través de la Fundacién para la Innovaciéon Agraria (FIA),
solicitd al Banco Mundial elaborar un estudio sobre el sector agricola nacional y sus
perspectivas futuras. Los resultados se plasmaron en el informe “Sistema de Innovacién
para la Agricultura Chilena: Un Plan de Accion hacia el 2030". En el documento se
proponen una serie de ajustes al sistema de innovacién del agro en Chile y explora
alternativas para el futuro de la agricultura nacional hacia el 2030, considerando el
impacto del cambio climatico y las exigencias de los consumidores.

En el estudio se senala que Chile, para consolidarse como un actor relevante en los
mercados agroalimentarios globales, requiere enfocarse en fortalecer el sistema de
innovacidén sectorial; incrementar las iniciativas de mejoramiento genético; aplicar mas
intensamente la tecnologia y establecer instrumentos de financiamiento de largo plazo.
Esto senala una agenda que se focalice en ser un pais productor de alimentos de
manera sustentable con el medio ambiente, que genere una oferta de calidad vy
desarrolle cadenas de valor rentables y bien integradas entre la produccion y los
mercados finales.

De esta forma, se recomienda un plan de accién para la innovacion de la agricultura en
Chile para el 2030, con cinco ejes y tres condicionantes de éxito.

0 Plan de accién hacia el 2030. Sistema de Innovacién de la Agricultura Chile:

* Agricultura limpia * Aplicacién de TIC's

* Mayor eficiencia en el riego Metas « Inversiones en

* Adopcion de TIC's 2030 tecnologia agropecuaria

* Uso de insumos ecoldgicos ° Entrenamiento de la

. . - fuerza laboral
Mejoramiento genético




ESTRATEGIAS REGIONALES

El Ministerio de Agricultura (2016), en su informacion regional sobre desafios para el
sector agricola senala que en la Region: “Las expectativas de desarrollo que tienen los
actores del sector estan condicionados a ciertos territorios que poseen ya una capacidad
instalada, como es el valle de Azapa que cuenta entre los sectores mas productivos y
dindmicos. Por el contrario, en territorios altiplédnicos o de pre-cordillera las condiciones
son mas deficitarias. Se trata de una regién que ha convivido histéricamente con el
desierto, en donde la disponibilidad y acceso a recursos hidricos y riego ha sido un tema
de larga data y que se situa como una preocupacion central, asi también, se presenta
como brecha el acceso y transparencia de mercados junto a mano de obra y recursos
humanos en lo que se refiere a capacitacion”.
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Lo senalado por el Ministerio de Agricultura y el Plan de Desarrollo Regional de Arica 'y
Parinacota permite diferenciar las siguientes estrategias regionales para enfrentar de
mejor manera los desafios del sector:
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SECTOR
AGROALIMENTARIO

1 = Disminuir la brecha de acceso a recursos hidricos e incorporar nuevas fuentes
de agua

Como senala el Ministerio de Agricultura, un primer desafio es cerrar la brecha de la

disponibilidad y acceso a recursos hidricos a través de obras publicas que permitan la

captacién, conduccién y acumulacion del recurso junto a una adecuada sintonia y

desarrollo de una cultura del buen uso del recurso con los usuarios (principalmente

capacitacion e incorporacion de tecnologia).

A modo de ejemplo, se destaca la demanda de Pampa Concordia, uno de los proyectos
mas nuevos y llamativos de Arica, y el primer punto agricola del norte de Chile, con mas
de mil hectdreas. Entre los beneficiados esta la Agrupacion de Pequenos Agricultores
de Arica, productores de tomates, pimientos, porotos verdes, cebollas, pepinos vy
melones, entre otras hortalizas. Para esta agrupacion, estar a tres kilémetros del mar
es una oportunidad para la construccion de una planta desalinizadora, con la cual se
podria utilizar toda la superficie que arriendan, inversién que podria desarrollarse en
conjunto con el Estado.

2- Mayor diversificacion y productividad

Para avanzar en una mayor diversificacion y productividad, el Ministerio de Agricultura
propone el reemplazo de cultivos tradicionales por cultivos de alto valor agregado;
impulsar el proceso de actualizacién de tecnologias, particularmente de riego para la
sustitucion de especies y la agregacion de nuevas hectareas de produccién a través del
incremento de la oferta de agua disponible para riego.

Un ejemplo de estos esfuerzos es el aumento de la productividad del tomate, fruto que
en la Regidén se puede producir todo el ano. Si un huerto en la zona central al aire libre
genera 100 toneladas anuales, en esta zona puede llegar a las 200 toneladas en
promedio, o incluso mas de 400 toneladas si se hace con hidroponia y un manejo
intensivo.

Las cuatro hectareas que tiene la empresa Tomaval en el valle de Lluta desde el ano
2011 son un ejemplo de que se pueden lograr esos rendimientos. Este ano esperan
sumar 430 toneladas y el préoximo llegar a 500 toneladas por hectarea, o 50 kilos de
tomates por metro cuadrado.

Ademas de los esfuerzos senalados, se propone la produccion y comercializacién de
productos gourmet en mercados de nicho y poner en valor especies vegetales de
produccion espontanea en precordillera (quinoa, habas y orégano).




3- Polo de investigacion de la industria semillera

Muchas empresas han instalado sus centros de investigacion en Arica, porque es uno
de los pocos lugares del mundo que reune las condiciones climaticas necesarias para
acelerar el proceso de desarrollo de semillas. Las buenas condiciones de luminosidad y
la ausencia de lluvias permiten obtener hasta tres cosechas al ano, una ventaja frente a
otras areas similares, como Puerto Rico, donde el huracdn Maria gener¢ fuertes pérdidas
para la industria semillera en 2017.

Desde 2007 aumento con fuerza la presencia de las empresas semilleras en la Regidn,
incluso es la Unica zona donde la Asociacion de Productores de Semillas (Anpros) tiene
un comité especial, dado que apuestan a un gran potencial productivo.

Pese a ese interés y el potencial que reconocen las empresas, advierten que es clave
para el crecimiento de la industria semillera en Arica mantener la buena imagen
internacional de Chile, en términos de estabilidad politica y administrativa.

A- Agricultura tecnificada
La agricultura tecnificada apunta a hacer mas eficiente la produccion, aumentando sus
rendimientos y haciéndola sustentable.

Dentro de los desafios de la agricultura tecnificada se destaca la incorporaciéon de
elementos como flujdmetros (para controlar volimenes de agua con que se riega);
equipos de fertirrigacién proporcional para dosificar los fertilizantes y controlar las
tasas de inyeccidn; psicrémetros y estaciones meteoroldgicas para medir humedad
relativa, temperatura, velocidad del viento, luminosidad, radiacion; calefactores;
pantallas térmicas o de sombreo; ventilacion automatica cenital y lateral; sistema de
humidificacion; destratificadores para homogeneizar el aire y estabilizar los procesos
de inversién térmica al interior de las naves, entre otros.

5- Aumentar estandares de produccion

Los estandares se han convertido en un factor de competitividad importante y son
actualmente un componente relevante del comercio internacional. Los estandartes son
impulsados por los consumidores, las empresas (las cadenas de comercio minorista) y
el nuevo ambiente regulatorio. El nimero de estandares aumenta, con una creciente
dependencia en los organismos certificadores. Resulta un desafio para los productores
agricolas mantenerse actualizados y entender estos estandares.
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ENERGIA SOLAR EN ARICA Y PARINACOTA POTENCIALES DE DESARROLLO Y DESAFI0OS DE CAPITAL HUMANO

SECTOR
AGROALIMENTARIO

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

QUE NOS INSPIRAN

EGIPTO | SEKEM

Fundado por el doctor Ibrahim Abouleish en 1977, en un desierto no explotado de 70 hectareas,
ubicado a 60km al noreste del Cairo, Sekem nace con el objetivo de generar un desarrollo humano
sustentable, por medio de una mirada holistica que integra lo econdmico, lo

social y la cultura. El proyecto aspiraba a impulsar condiciones de desarrollo

mundial por medio de la sustentabilidad, haciéndose cargo de los desafios

alimentarios y sociales del siglo 21.

Basado en métodos de agricultura biodindmica, con el uso de energias
renovables, principalmente la solar, se revitalizé el desierto y se llevé adelante
un negocio agrocultural. Hoy, Sekem mantiene algunos proyectos a pequena
escala, como plantas fotovoltaicas, secadores solares, espejos Sheffer para
producir vapor en procesos de produccion en la granja, y calentadores de
agua solares.

El proyecto acoge a empresas y ONGs agroindustruales, y es lider mundial en
empresas sociales. Ademas de generar empleos y exitosas empresas
alineadas con principios ecoldgicos y éticos, cuenta con diferentes instancias
de educacién holistica y se ha potenciado como un polo de investigacién de
ciencias sociales y naturales.

Algunos numeros: 40 anos, icono global del desarrollo sostenible « 2.000 empleos * 5 companias:
Alimentos, medicinas, complementos alimenticios, ropa, condimentos: Pharma Atos, Nature Tex,

Lotus, etc. « Los productos son vendidos en Egipto y en Europa.

http://www.sekem.com/en/index/



JORDANIA, TUNES, QATAR | SAHARA FOREST PROJECT 79
Invernaderos refrigerados por agua salada ¢ Tecnologia solar ¢ Revegetacion  Extension:
extraccion de sal, desalinizacién tradicional, produccion de algas, cultivo de haléfitos,
maricultura, bioenergia y mas.

Sahara Forest Proyect es una iniciativa para hacer desplegar
una intensa produccion agricola y dreas verdes en medio del
desierto de Qatar, utilizando agua salada.

El proyecto aprovechd los elementos que mas abundan en
Qatar: intenso calor y el agua del mar. Con plantas
desalinizadoras, se obtiene agua dulce para invernaderos, la
iy que luego se reutiliza para regar plantas colocadas en el
T CAT -:""-E "-—\..:- exterior, las cuales filtran el sobrante y lo mantienen en el
L Lm 'J_-I-I'"'ﬁ--l' i sitio, para generar humedad y, con ayuda del viento, generan
un ambiente fresco que beneficia a la vegetacion. El sistema

ha permitido exitosas cosechas de cebada, pepino y arugula.

El Proyecto Sahara Forest es un ejemplo emblematico de cémo un adecuado estudio de los
elementos abundantes de cualquier zona, permite sacar provecho y generar las condiciones
ideales para el cultivo.

https://www.saharaforestproject.com/

AUSTRALIA | SUNDROP FARMS
Produccion hidropdnica de tomates * 15% de produccion total de australia « Energia solar y
agua de mar.

No se trata so6lo de hacer florecer el desierto. Para muchos, este gran invernadero situado en
Australia puede ser una respuesta para la demanda alimentaria mundial en el futuro. Se trata de
una granja que funciona en base al uso exclusivo de energia
solar y agua de mar. Con una inversion de 200 millones de
doélares, este invernadero es un ejemplo pionero en el uso de
recursos renovables al servicio del cultivo de vegetales.
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La granja se construyd en una arida region cercana a Port
Augusta y consiste en un invernadero de 20 hectareas. Fue
intencionalmente instalado en un ambiente hostil para la
agricultura, con el fin de demostrar que es posible cultivar y
comercializar productos en estas condiciones y sin usar
combustibles fésiles, pesticidas o contar con suelo fértil.

Cuenta con una planta de desalinizacién que funciona con la
energia proveniente de una torre solar de 115 metros de alto
con 23.000 espejos, que produce hasta 39 megavatios diarios.
La torre ademds genera energia para alimentar los sistemas
de cultivo y proveer de electricidad para calentar y enfriar el
invernadero gigante. Actualmente, produce 15.000 toneladas de tomates al ano y sus productos
se venden en el supermercado australiano Coles, extendiéndose a Portugal y Estados Unidos.

http://www.sundropfarms.com/
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NECESIDADES SECTORIALES IDENTIFICADAS

Como se ha dicho, la Regién presenta ventajas comparativas que deben ser
aprovechadas. Estos desafios fueron senalados por los participantes de un taller
realizado en Arica con actores relevantes, en donde se analizaron los desafios de la
Regién, y de las entrevistas individuales llevadas a cabo en el marco de este estudio. En
especifico, las necesidades definidas por los actores que se pueden resumir
principalmente en:

Orientar el foco de la inversion en el bombeo de agua y sistemas de riego basados
en sistemas automaticos.

Desarrollar nuevos productos y nuevas formas de produccion. En la Regidn se paso
desde la tradicional produccion de olivo a la produccion de orégano y tomate. En
este punto, reconocen como un gran aprendizaje la pérdida de la denominacion de
origen del olivo de Azapa, experiencia que les habria dado una oportunidad valiosa
e inigualable para instalar un producto exclusivo de la Regién.

Pasar de la produccién de los valles a las laderas e invernaderos.

Colaborar en el desarrollo de agricultura tecnificada, entregando una ventaj
competitiva en relacién con los paises vecinos.

Aumentar la formalizacion del mercado laboral asociado a la agricultura. Aunque en
los predios de menor tamano quienes producen son los propios duenos, como zona
fronteriza, la Regién cuenta con mano de obra migrante que estad dispuesta a
emplearse en precarias condiciones y por cortos periodos de tiempo.

Potenciar la creacion de nuevos espacios de produccion, nuevas especies y
productos elaborados.

Avanzar en la integracion socioeconémica de zonas aisladas.
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Enfrentar la ausencia de co - responsabilidad entre el sector privado, el Estado y las
comunidades.
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SECTOR
AGROALIMENTARIO

INICIATIVAS SECTORIALES
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO LOCAL

De las propuestas presentadas por los actores locales, se

seleccionaron aquellas que consideramos constituyen

un espacio de innovacion para desarrollar nuevos

productos agroalimentarios, tecnificar la forma de

Si la Region de Aricay producciény potenciarelmercado agroindustrial.
Parinacota contara con la Los proyectos proponen afectar toda la cadena

energia y el i suficiente, productiva, incluyendo la siembra y cosecha,
¢qué proyectos innovadores distribucion venta y consumo.
proponen para convertir al

agro en motor del

desarrollo Tadional Para cada uno de los proyectos se presenta un

conjunto de oportunidades de desarrollo de

capital humano vy las carreras técnicas vy
profesionales vinculadas directamente al sector
agroalimentario que forman parte de la oferta de
formacién 2016 para la Regidn.

Se destacaron 18 proyectos y se identificaron 10
carreras afines a los conocimientos y habilidades necesarios para desarrollar estos
proyectos.

Sector Agroalimentario
Principales necesidades definidas por los actores locales

m Aprovechar el clima templado de ® |[nnovar en el uso del suelo, los
todo el ano que le permite cuales se pueden aprovechar para
abastecer a todo el valle central extender los panos de produccion
con tomates, pimentoén, cebolla y agricola.

papas, entre otros productos. = Aprovechar las ventajas solares

m Desarrollar proyectos tecnificados para asegurar una estructura de
y diversos. bajos costos al incluir tecnologia




Proyectos con
energia solar
propuestos por

actores locales

® 6 6 0 0600 O

Aumentar la cantidad de hectareas cultivables, a través de la
incorporacion de tecnologia para tener- mas y mejor agua.

Generar nuevos cultivos:

Arroz, cereales, frutas tropicales, algoddn, caqui, tuna, lucuma, algarrobo, chanal,

tamarugo (para uso forestal y forraje), cactus aloe vera.

Instalar centros de acopio
y distribucion para productos frescos (bodega refrigerada y containers).

Desarrollar plantas procesadoras y de packing de salsas, pulpas,
encurtidos y deshidratados, aprovechando los productos de la zona,
especialmente tomates.

Disenar un super circuito de correas transportadoras a energia
solar para trasladar los alimentos desde los valles a los centros de consumo.

Invernaderos verticales.
Agua de mar para cultivos haléfitos (resistentes a la salinidad).

Energl'a térmica para acondicionar terrenos de produccién en periodos de
bajas temperaturas.

Tratamiento de aguas servidas (descontaminacion) para el agro (y
también de uso habitual).

Cultivo de algodon para ropa sustentable.

Hacer conservas de todos los productos de la zona, con alimentos frescos o

disecados.

Cultivo de lombriz californiana, con la que se produce harina para
alimentar peces de cultivo.

ENERGIA SOLAR EN ARICA Y PARINACOTA POTENCIALES DE DESARROLLO Y DESAFI0S DE CAPITAL HUMANO



ENERGIA SOLAR EN ARICA Y PARINACOTA POTENCIALES DE DESARROLLO Y DESAFIOS DE CAPITAL HUMANO

SECTOR
AGROALIMENTARIO

OFERTA FORMATIVA

RELEVANTE EN LA REGION

La agricultura es uno de los sectores productivos que menos aportan a la economia,
representando sélo un 1,4% del PIB regional.

Sin embargo, tanto el Plan de Desarrollo Regional como las experiencias internacionales
indican que no solo es posible fortalecer la industria agroalimentaria, sino que aprovechando
las particulares condiciones de la zona, sobre todo climaticas, el cultivo de diversas frutas y
hortalizas pueden convertirse en un motor de desarrollo, especialmente si a esta produccién
se agrega valor para comercializarlas en el resto del pais e incluso en los mercados
internacionales.

Para ello es necesario involucrar nuevas tecnologias
que permiten traspasar una de las barreras mas
relevantes en el desarrollo del sector, como es la
provision de agua utilizando energia solar.

¢Cuenta la Regidn con el capital humano necesario para
enfrentar estos desafios?

De acuerdo a las cifras oficiales, entre 2014 y 2016 se
matricularon 541 personas en carreras de ingenieria
en ejecucion y TNS Agricola. Si se consideran las tasas
de egreso y de empleabilidad, el potencial disponible
disminuye a menos del 7%.

A eso se suman 292 estudiantes de Enseianza Media matriculados en la especialidad de
Técnico Agricola, en los ultimos tres aios, pero en 2017 se aprecia una ostensible baja en la
matricula, que llega a solo 55 alumnos, lo que da cuenta de la menor actividad del mercado.

Con estos datos, es necesario preguntarse: ;Existe cobertura para hacer frente a los desafios
de la Region? Estan estas personas en condiciones de integrar las nuevas tecnologias para
contar con el agua y la energia necesarias para el desarrollo del sector?

Si bien el alcance del estudio no analiza los contenido de la formacidén, y por ende su
pertinencia con el uso de nuevas tecnologias, no cabe duda que es parte de los retos que
enfrenta la formacién en la Region.



Educacion Media Técnica Profesional
N° MATRICULAS EMTP / Arica y Parinacota

O MTP Nifos y Jévenes

120 H = Agropecuaria
100 \

80 \

60

s

40

La disminucion de la matricula en
la especialidad agropecuaria en
el ano 2017 podria afectar, desde
el punto de vista de la
disponibilidad de capital humano,
las posibilidades de potenciar
este sector.

* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.
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SECTOR
AGROALIMENTARIO

Educacion Superior

N° MATRICULAS CFT / Arica y Parinacota

O TECNICO NIVEL SUPERIOR AGRICOLA

@ Matricula
1" ano

Potencial
egreso

I Calculo
empleabilidad

Personas
disponibles

* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.

De los 541 alumnos matriculados
en primer aino en educacion
superior, considerando las tasas
de egreso y empleo, solo 67
quedaran potencialmente
disponibles para el mercado.




Educacion Superior

Total

69 N° MATRICULAS UNIVERSIDAD / Arica y Parinacota

O INGENIERO EN EJECUCION AGRICOLA

@ Matricula
1°"ano

Potencial
egreso

19°\° I Calculo
empleabilidad

15

Personas
disponibles

2
2 [

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 INGENIERO EN EJECUCION AGRICOLA (PE)

@ Matricula
1¢"ano

@ Potencial
egreso

I Calculo
empleabilidad

Personas
disponibles

I1

2015 2016 2017 2018 2019

* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.
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Conclusiones

1. La produccion agricola es un desafio a nivel mundial, y la Region cuenta con una
condicion climatica excepcional que le permite cosechar durante todo el ano.

Durante la realizacién del estudio se levantaron potenciales proyectos, muchos de los
cuales estan vinculados al desafio de "aumentar las hectareas cultivables”, es decir,
contar con acceso a agua desalinizada. Otras iniciativas, tales como implementar
cultivos haldfitos, invernaderos verticales, incorporar nuevos cultivos, construir
centros de acopio y distribucion, etc., podrian incrementar y diversificar de manera
significativa la matriz productiva agricola.

No obstante, al analizar la matricula de primer ano en educacion superior (CFT, IPy
universidades), en los ultimos tres afos ingresaron a carreras de especialidad 541
alumnos. Siaese nimero se aplican las tasas promedio de egreso y de incorporacion
al mercado laboral, sélo quedarian 67 egresados potencialmente disponibles
para el mercado. Por otro lado, a nivel de ensenanza media técnica profesional, la
especialidad "Agropecuaria” muestra una tendencia a la baja, con una caida del 53%
en la matricula entre 2016y 2017.

En consideracion de lo anterior, y mds alld de la revision de los contenidos de la
formacion (que debe ser parte de un segundo estudio), la oferta de capital humano
estd muy por debajo del potencial de proyectos y desafios de la Regidn.
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SECTOR
EDUCACION Y CAPACITACION

Educar y capacitar en torno a la energia solar implica también abrir los horizontes y
objetivos al desarrollo CON tecnologia solar. Es decir, esta actividad econémica apunta
precisamente al objetivo de este libro: identificar espacios de desarrollo de capital
humano para aprovechar de mejor manera el recurso privilegiado del sol en esta region.

X
Educacion Escolar

Matriculas totales por establecimientos educacionales
funcionando al 2017:

a o
_‘_‘\ )

Region Mujeres Hombres

51.533 25.029 26.599
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Comuna : Comunade : Comunade : Comuna
de Arica: General Lagos: Camarones: de Putre:

51.252 42 82 254

(Fuente: Datos pagina “Buscador de datos” del Centro de Estudios del ministerio de Educacion,
http://datosabiertos.mineduc.cl/. Elaboracion propia)




ESTRATEGIAS A NIVEL NACIONAL

Chile cuenta con una politica llamada “Energia 2050" que entre sus objetivos
fundamentales tiene la integracion de un eje educativo y cultural para generar un real
cambio en el uso energético. “Se requiere, también, generar conocimiento; desarrollar
capacidades y alinear intereses y objetivos, para construir una vision compartida del
desarrollo del pais de modo de superar las brechas que impiden el logro de objetivos
estratégicos para el sector energético al ano 2050" (MINERGI, 2014, p.86).

En cuanto a los planes formativos de nivel superior, se necesita que las mallas integren
educacion energética para potenciar las externalidades positivas de su desarrollo e
innovacién. Esta politica establece algunos lineamientos para lograr este desarrollo
educativo, como otorgar becas de estudios, crear fondos concursables para incentivar
la innovacion en nuevas tecnologias, o pasantias de especializacién en energia.

Educacion superior

Segun el Consejo Nacional de Educacién (CNED) (2017), ha existido un
crecimiento constante de la matricula en educacion superior entre los anos
2015y 2017 en esta region. Sin embargo, al igual que la region de Magallanes
y Aysén, durante el ano 2017 Arica y Parinacota tuvo una disminucién en la

participacion de la matricula total del pafs, llegando a un 0,14% en pregrado.

Establecimientos existentes en la Region
reconocidos por el Ministerio de Educacion:

Universidades Centros de formacion técnica

, , ) e institutos profesionales
e Universidad de Tarapaca

« Universidad Arturo Prat « Centro de Formacion Técnica de Tarapaca

« Universidad la Republica « Centro de Formacion Técnica Santo Tomas
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SECTOR
EDUCACION Y CAPACITACION

La politica energética también aborda la educacién basica y media, donde se sugiere
promover una ‘comprensién integral de la energia, mas que impartir conocimientos
especificos que luego caigan en la obsolescencia tecnoldgica” (MINIERGI, 2014, p.87). El
objetivo es que las mallas curriculares integren un conocimiento amplio para diversas
generaciones,y exista la posibilidad de especializarse en algun area de interés particular.
Asi, al igual que en el caso de la educacién superior, el objetivo general de la politica
energética 2050 es que el curriculum nacional se actualice para ofrecer “a docentes y
estudiantes unaintervencién tedrico-experimental en el aula, incorporando el desarrollo
de intervenciones especificas que permitan abordar las tematicas por parte de la
comunidad educativa, capacitacién y formacién de docentes, generacién de fondos
concursables para dotar de laboratorios de ciencias en establecimientos educativos,
alianzas publico-privadas para generacion de programas educativos, entre otros” (p.87).

Como objetivos a mediano plazo para el 2035 se espera que:

- Toda la poblacién interesada en energia sea un agente informado.

« El 100% de los planes de educacion formal incorporen contenidos transversales
sobre desarrollo energético.
Se desarrollen e implementen programas nacionales de concientizacion y difusion
sobre buen uso de la energia y energia sustentable, con enfoque macrozonal, que
recoja las particularidades de los territorios y sus comunidades.
Se desarrollen e implementen programas nacionales de educacion energética con
enfoque macrozonal, que recojan las particularidades de los territorios y sus
comunidades.
Se desarrollen e implementen programas nacionales de formacién de capacidades
para el desarrollo con enfoque macrozonal, que recojan las particularidades de los
territorios y sus comunidades (p.88-89).

Finalmente, a largo plazo la meta principal al 2050 es que exista una cultura energética
en todos los niveles de la sociedad y en las instituciones publico y privadas.

Las iniciativas en torno a esta politica se distribuyen en dos ejes. Por un lado, la
posibilidad de desarrollar tecnologia solar en los establecimientos educacionales, y por
otro, integrar este desarrollo y el conocimiento ampliado a las diferentes mallas
curriculares. En este sentido, los proyectos de integracién de tecnologia solar en las
escuelas apuntan a esa direccion. Ademas de integrar la tecnologia, estas iniciativas
abren posibilidades curriculares por medio del “aprender haciendo”. Una de las mayores
ventajas de que las escuelas cuenten con tecnologia solar para su uso, es que pueden
estar situadas en lugares alejados de las ciudades o pueblos principales, cuestion
ventajosa para una region como Arica y Parinacota.




Asi, los proyectos que hoy existen se han logrado bajo convenios y licitaciones del
Estado con empresas privadas dispuestas a colaborar con su tecnologia. Un ejemplo es
TRITEC-Intervento, que ha participado activamente en la instalacién de paneles
fotovoltaicos en diferentes puntos del pais. Existe cerca de una decena de
establecimientos educacionales que cuentan hoy con sistemas solares fotovoltaicos,
logrando una gran eficiencia en ellos. “Para nosotros, este trabajo ha sido altamente
significativo, porque sabemos que cada ahorro en energia implica tener méas recursos
parainvertir en la educacién de los ninos y jévenes del pais”, senala Alejandra Cervantes,
Proyect Manager de TRITEC-Intervento. (El mostrador, 28 de febrero, 2018).
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SECTOR
EDUCACION Y CAPACITACION




ESTRATEGIA REGIONAL

Enla Regidn de Arica y Parinacota existe la meta de contar con 36 escuelas solares para
el ano 2018, lo que ademds de generar abastecimiento de energia por medio de la
tecnologia solar, ofrece una oportunidad a docentes y estudiantes para conocer,
aprendery experimentar mediante esta tecnologia. Un ejemplo emblematico es el Liceo
Pablo Neruda. Profesores de este liceo postularon un proyecto educativo con energia
solar al concurso realizado por la Fundacién Luksic. Con este financiamiento y un 20%
entregado por la Municipalidad de Arica, lograron instalar una planta fotovoltaica de 60
paneles que funciona como laboratorio para los estudiantes de electrénica que quisieran
especializarse en energia solar. Hoy, es el primer liceo en abastecerse en un 100% con
energia solar desde su planta y en integrar a su malla cursos sobre esta tecnologia. El
liceo Pablo Neruda constituye, sin duda, un hito en la creacién de escuelas solares de
Chile.

Una de las iniciativas que se focalizan en este eje de desarrollo es la Feria de Escuelas
Solares, desarrollado por el Proyecto Ayllu Solar, un espacio de encuentro de diversos
proyectos que tienen en comun el trabajar con una metodologia de Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP). Es decir, proyectos que se enfocan en promover un aprendizaje

activo de los estudiantes, solucionando problemas por medio de habilidades de
creatividad, innovacién y comunicacion.

Para llevar a cabo la articulacion de todos los objetivos educativos, medio ambientales,
productivos y de desarrollo tecnoldgico, existen dos concursos que promueven e
incentivan su logro: El Sistema Nacional de Certificaciéon de Establecimientos
Educacionales (SNCAE) y el Concurso de Fortalecimiento y Articulacién del MINEDUC.

El primero es un programa coordinado por el Ministerio del Medio Ambiente, el Ministerio
de Educacion, la Corporacién Nacional Forestal (CONAF), el Ministerio de Energia, la
Agencia Chilena de Eficiencia Energética, la Direccién de Aguas, y la Organizacién de
Naciones Unidad para la Educacion, Ciencia 'y Cultura (UNESCO). Su objetivo es fomentar
la incorporacién de variables ambientales en lo pedagdgico, la gestion escolar, y en la
relacion de la comunidad con el entorno.

El segundo es un fondo que vincula la formacion técnico profesional y el sector
productivo, paramejorarlaempleabilidad de los estudiantesylas practicas profesionales,
por medio de la innovacién en algun sector productivo. Asi, la energfa solar corre con
ventaja para potenciar estos espacios. Por ejemplo, el Liceo Padre Hurtado de Pica, se
adjudico este fondo tras un proyecto de inclusiéon de contenidos de energia fotovoltaica
y energia edlica en la formacién agropecuaria y estructuras metalicas, con el que los
estudiantes aprendieron a extraer aguas subterraneas con bombas impulsadas por
energia fotovoltaica y a disenar lineas de riego en parcelas en base a energia solar.
Mario Cardenas, director del liceo de Pica, destaca que los jévenes “lograron transformar
la incredulidad inicial de los agricultores y pequenos empresarios en entusiasmo e
interés por ampliar el uso de energia solar”. (El Mercurio, 27 de junio, 2016).
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SECTOR
EDUCACION Y CAPACITACION

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

QUE NOS INSPIRAN

ABU DABI | MASDAR
El Silicon Valley de las energias renovables

Ademads de alzarse como una cuidad sustentable, con una
planificaciéon urbana basada principalmente en proyectos de
energia sustentable, Masdar es un polo de investigacion para la
innovacién de tecnologias energéticas sustentables. Todos sus
proyectos estan basados en el desarrollo de un modelo de
conocimiento fundado en la sustentabilidad.

Masdar ha invertido 2.7 billones de ddlares en proyectos

alrededor del mundo en los ultimos 10 anos. Uno de los mas

relevantes es su Instituto de Ciencias y Tecnologia, que conduce

investigacion y otorga titulos universitarios focalizados en

tecnologias energéticas avanzadas y sustentables. Comenzé a

operar en 2007 y con el apoyo del Instituto de Massachusetts de Tecnologia (MIT), integra teoria
y practica para sostener una cultura de la innovacién y el emprendimiento.



Elinstituto es un pilar fundamental de innovacion y creacion de capital humano para Abu Dhabi.
Estd enfocado principalmente en la entrega de diplomas de master, con ocho programas que
siguen el sistema estadounidense de formacion. A este lugar llegan estudiantes de alta calidad
de mas de 40 paises, con diferentes historias y contextos.

Otro de los proyectos destacados es “The future build”, que promueve
la construccién verde. Aqui se trabaja con ingenieros, arquitectos y
constructores, a quienes se ayuda a identificar y trabajar con
materiales “amistosos con el medio ambiente”, que han sido
debidamente certificados por entidades independientes.

Masdar también cuenta con un servicio de consultoria para la

administraciéon de proyectos de energia renovable y tecnologia

limpia. Focalizado en negocios y desarrollo de aplicaciones, el equipo

consultor se involucra desde el comienzo de la idea hasta la

generacion del proyecto y su entrega final y ademas proveen de
servicios integrales de sustentabilidad. Los consultores han trabajo en varios proyectos
externos, incluyendo asesorias al Ministerio de Relaciones Exteriores de Abu Dahbi y a la
autoridad de identidad de los Emiratos Arabes. Su foco se centra principalmente en planes de
accion, politicas publicas y campanas de concientizacion respecto de las energias renovables,
entre otras iniciativas.

http://www.masdar.ae/en/

ESTADOS UNIDOS | UNIVERSIDAD SOLAR: SOLAR ENERGY INTERNATIONAL (SEI)

Una de las metas del presidente Obama era contar con 75.000 trabajadores en tecnologia solar
para el ano 2020. En ese contexto se encuentra la “Universidad Solar”, organizacién sin fines de
lucro, donde la igualdad de oportunidades es fundamental

para su trabajo. Ademas, no cuenta con vinculos con

empresas de comercializacion de energia renovable.
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Su misién es “empoderar a las personas alrededor del
mundo a través de la educacién de practicas sustentables”.
Por medio del programa educativo de energias renovables,
se ofrecen talleres practicos, cursos online, sobre energia
solar fotovoltaica (FV), micro-hidroeléctrica y energia solar
termal. El SEIl coopera con organizaciones en Ameérica,
Africa, Micronesiay el Caribe, y su staff a prestado servicios
a diversas organizaciones internacionales, gobiernos extranjeros, nacionales y estatales, etc.,
empoderando a individuos que busquen aprender de energia renovable.
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SECTOR
EDUCACION Y CAPACITACION

NECESIDADES SECTORIALES IDENTIFICADAS

En la Region de Arica y Parinacota han existido algunas experiencias de capacitacién en
tecnologia solar para la implementacién de proyectos fotovoltaicos. Estas experiencias
han permitido tener nociones de los desafios y necesidades de la regidén en este ambito.

Durante la investigacidn, algunos entrevistados senalaron que un aspecto relevante es
conocer los requerimientos de capital humano que tiene una “obra grande” de energia
fotovoltaica, que se divide en dos fases:

1 = La primera fase es la instalacion de las plantas y es intensiva en capital humano:
requiere de un equipo conformado por 40 personas aproximadamente, entre los
gue generalmente se encuentran empresarios directivos altamente calificados y
una alta demanda de mano de obra con menor calificacién provenientes de la
misma region.

2- La segunda fase corresponde a la mantencion y vigilancia de las plantas, que
demanda una cantidad de mano de obra marginal (4 personas promedio), pues la
mayoria de las funciones estan automatizadas.

En este contexto, se han realizado capacitaciones como la del programa + Capaz de
SENCE, que ofrecié un curso para mantenedores e instaladores fotovoltaicos. De esa
experiencia surgié un aprendizaje que entregd directrices de focalizacion para préximas
capacitaciones, destacandose la participacién de mujeres.

Por otro lado, los actores de la regidn sugieren generar una articulacién curricular entre
educacion media técnico profesional, centros de formacidén técnica, institutos
profesionalesy universidades. Esta articulacion podria generar una cadena de educacién
y capacitacion que cubra todas las fases de la instalaciéon y uso de la tecnologia solar,
pero también requiere que sea en conexion con los distintos sectores productivos y sus
necesidades educativas.




Asi, surge la necesidad de integrar en las mallas curriculares -ademds de aspectos de
la energia solar- herramientas de motivacién a los estudiantes sobre el potencial de la
innovacién y la preocupacion por el desarrollo local productivo mediante el uso de la
tecnologia solar. En dltima instancia, los actores sugieren la necesidad de focalizar
estos esfuerzos en mayores oportunidades laborales para los estudiantes mediante el

desarrollo de estas tecnologias.

Por ultimo, los actores de la regidon consideran pertinente la ejecucion de proyectos
adaptados a las comunidades y no al revés. Si bien los bajos costos seran siempre el
motivo principal para sumar personas a estas iniciativas, se requiere de agentes
motivadores y preparados para generar y desarrollar estos proyectos. Un ejemplo es el
profesor Fernando Fernandez, quien tiene un rol comunitario preponderante en el
desarrollo de energia solar para el uso de PC's, mejoramiento de las condiciones de vida
y desarrollo de la electricidad de su comunidad.

Hay consenso en que los proyectos requieren un acompanamiento, definido en un plan
de co-responsabilidad entre las comunidades y las autoridades locales. Esto implica,
ademas, fortalecer el desarrollo institucional de la Municipalidad, en funcién de ejercer
ese acompanamiento.
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SECTOR
EDUCACION Y CAPACITACION

INICIATIVAS SECTORIALES
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO LOCAL

De las propuestas presentadas por los actores locales se

seleccionaron 11 proyectos, tomando en cuenta la

innovacién y el mayor aprovechamiento de los

recursos sociales, culturales y naturales de la

Si la Region de Arica 'y Regién en torno a la energia solar v

Parinacota contara con la sustentabilidad.

energia y el agua suficiente,

¢Zqué proyectos innovadores
proponen para convertir a
la educacion en motor del

desarrollo regional?

Para cada uno de ellos se definié un conjunto de
oportunidades de capital humano a ser
desarrolladas y las carreras técnicas vy
profesionales directamente vinculadas al sector
gue forman parte de la oferta de formacién del ano
2016 para la Regién.

Sector Educacion y Capacitacion
Principales necesidades definidas por los actores locales

® Capacitacion en tecnologia solar. H Socializacion cultural de las
comunidades para establecer
protocolos de co-creacion y co-
responsabilidad de los proyectos.

B [ncorporacion de materias
relacionadas a la energia solar en
las mallas curriculares.




Proyectos con
energia solar
propuestos por

actores locales

e B8

Laboratorios solares interactivos como un complemento para la
educacion.

Centro de desarrollo y apoyo a empresarios para uso y aplicacion
de energia solar.

Curriculum educacional desde primero basico que incorpore la
energia solar.

Cursos on-line certificados en el drea energética.

Visitas escolares a terreno en lugares sustentables.

Desarrollo de proyectos tecnoldgicos en niveles primarios y
secundarios.

Talleres solares para comunidad Aymara.

Politécnico solar.

Curso de economia del hogar con paneles fotovoltaicos y energias
limpias para mujeres vulnerables.

Museo interactivo solar (MIN solar - energético).

Aplicacion interactiva para el aprendizaje solar.

101
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SECTOR
EDUCACION Y CAPACITACION

OFERTA FORMATIVA

RELEVANTE EN LA REGION

A partir de las distintas entrevistas, revisiones bibliograficas y talleres realizados, se ha
constatado como se ha ido construyendo un relato comtn respecto del aporte que la energia
solar puede hacer a la Regidn. A través de este estudio, ademas, se extiende la invitacion a salir
de las miradas comunes y pensar mas alla de lo evidente (como las tradicionales plantas de
paneles fotovoltaicos, iluminacién solar, etc.).

Sin embargo, para que este relato se transforme en realidad se
requiere ir generando progresivamente cambios en la base

formativa, para que el aporte de la energia solar vaya permeando
los distintos ambitos del quehacer social, cultural y econémico de la
region.

Por ejemplo, parece contradictorio que, declarando la Regién su
vinculo con el sol, no existan carreras especificas en estas materias,
y mas bien sean esfuerzos aislados que no forman parte de una
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politica publica integral que potencie el espiritu solar de la regién.
En este contexto hay un algunos datos que llaman la atencion:

1. En el afio 2017, la matricula en educacion media técnica profesional vinculada a materias
relacionadas con el sol, asi como en programas sociales, ha disminuido en el segmento de
jovenes y se eliminé en adultos.

2. Existe una cobertura importante en proyectos sociales, pero al revisar los contenidos en los
liceos de Arica, ninguno considera materias relacionadas con el sol, o energia solar, o
vinculados.

3. En el caso de la formacion terciaria, la matricula IP y CFT, considerando periodo 2014 al
2016, aumento en un 22%, mientras la matricula universitaria baja en un 54% el mismo
periodo. Si a ello se aplican las tasas promedio de egreso y empleabilidad, solo alrededor
del 10% estaria disponible para el mercado.

Con estos datos surgen dos interrogantes: ;Existe cobertura formativa para hacer frente a los
desafios de la Region? ;Estan estas personas en condiciones de integrar las nuevas tecnologias
para el desarrollo del sector? A la luz de la informacidn disponible, la respuesta claramente es
no.

Si bien el alcance del estudio no analiza los contenido de la formacion, y por ende su pertinencia
con el uso de nuevas tecnologias, no cabe duda que es uno de los retos que enfrenta la formacion
en la Region.



Educacion Media Técnica Profesional

N° MATRICULAS MTP / Arica y Parinacota

B MTP Adultos

250

= [Electricidad

200 % — Programas y proyectos

150

100 La disminucion de la
@\@\ \ matricula de EMTP en la
especialidad de
programas y proyectos
sociales, que en el caso
de los adultos
desaparece en 2017,
podria afectar las
posibilidades de
potenciar este sector.
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O MTP Nifos y Jévenes

450
400
350
300

250 \§¥7
200 wﬁ

= [lectricidad

ENERGIA SOLA

= Programas y proyectos

= Tecnologiay
Telecomunicacion

150
100

50 Q

0

* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.
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SECTOR
EDUCACION Y CAPACITACION

Educacion Superior

N° MATRICULAS CFT / Arica y Parinacota

O TECNICO NIVEL SUPERIOR EN ELECTRONICA INDUSTRIAL

@ Matricula
1¢"ano

Potencial
egreso

Il Cilculo
28 empleabilidad

Personas
disponibles

2015 2016 2017

O TECNICO NIVEL SUPERIOR MECANICO AUTOMOTRIZ EN SISTEMAS ELECTRONICOS

@ Matricula
1¢"ano

@ Potencial
egreso

M Cilculo
empleabilidad

Personas
disponibles

2 27

2015 2016 2017

* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.




Educacion Superior

N° MATRICULAS IP / Arica y Parinacota

1 INGENIERIA EN MAQUINAS, VEHICULOS AUTOMOTRICES Y SISTEMAS
ELECTRONICOS

Matricula
1" ano

@ Potencial

egreso
@—.@1/35@ M Cilculo
113 112|
14 14 17

empleabilidad

Personas
disponibles

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

De los 1.682 matriculados en
primer aino en educacion
superior en el periodo 2014-
2016, solo 165 personas
quedarian potencialmente
disponibles para el mercado.

* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.
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SECTOR

EDUCACION Y CAPACITACION

Educacion Superior

Total

oy N° MATRICULAS UNIVERSIDAD / Arica y Parinacota

1 INGENIERIA CIVIL ELECTRONICA

4 4

Matricula
1" ano

@ Potencial
egreso

Il Calculo
empleabilidad

Personas
disponibles

3

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 INGENIERIA EJECUCION ELECTRONICA

2020

@ Matricula
1¢"ano

@ Potencial
egreso

M Cilculo
empleabilidad

Personas
disponibles

2014 2015 2016 2017 2018

* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.

2019




Educacion Superior

1 INGENIERIA ELECTRONICA

Matricula
1" ano

@ Potencial
egreso

M Calculo
empleabilidad

Personas
disponibles

2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020
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Conclusiones

1. Tal como se ha senalado, la educacién -en sus distintos niveles- es parte sustantiva
de la transformacion que la Regidn requiere para ir progresivamente instalando y
aprovechando el potencial solar en los distintos &mbitos del quehacer social.

Existe un gran espacio de oportunidades para desarrollar laboratorios solares,
representaciones interactivas para escolares, cambios en el curriculo académico
con foco en el tema, implementacion de centros de apoyo a los sectores productivos
para el uso de energia solar, etc.

Sin embargo, considerando tasas de egreso e incorporacion al mercado laboral,
de los aproximadamente 1.600 alumnos matriculados en carreras vinculadas a
investigacion solary desarrollo tecnoldgico, entre 2014y 2016 en educacién superior
(CFT, IP y universidades) solo se contaria con 165 profesionales potencialmente
disponiblesenelmercado. Eneducacién mediatécnica profesional,en 2014 habiatres
especialidades vinculadas al sector: Electricidad, Tecnologia y Telecomunicaciones,
y Programas y Proyectos. De ellas, la ultima desaparecio en 2017 y las dos primeras
muestran una baja del 50% en la matricula.

De los datos se desprende que, a nivel de EMTP, la Region no ha tomado conciencia
del potencial que tiene a partir del sol, con una baja significativa. Paralelamente,
en educacidn superior no existen carreras con especialidades especificamente a la
energia solar.

o
=
<
=
=
T
—
<
=
o
<
o
(NN}
o
%)

o
L
<
%)
L
o
>
o
-
-
o
o
o
<
%)
L
o
Ll
=)
%)
(NN}
—
<
(@]
=z
(NN}
=
o
a
<
=
o
(%}
<
=
=
<
a
>
<
o
=
<
=
w
[+ 4
<
-
o
(2]

=
(L)
[+ 4
w
=
w




ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

SECHOR

DESARROLLO URBANO



o
=
<
=
=
T
—
<
=
o
<
o
(NN}
o
%)

o
L
<
%)
L
o
>
o
-
-
o
o
o
<
%)
L
o
Ll
=)
%)
(NN}
—
<
(@]
=z
(NN}
=
o
a
<
=
o
(%}
<
=
=
<
a
>
<
o
=
<
=
w
[+ 4
<
-
o
(2]

=
(L)
[+ 4
w
=
w

SECTOR
DESARROLLO URBANO

Como senala la literatura, el desarrollo de un asentamiento humano depende
fundamentalmente de su capacidad para interactuar con el medio en el que se inserta
e instalar los bienes y servicios que requiera. Para alcanzar el desarrollo resulta
necesario crear productos que puedan ser vendidos a un comprador externo y captar
recursos para ser reinvertidos.

Desde esta perspectiva, el desarrollo urbano es el proceso de transformacion, mediante
una adecuada ordenacidn territorial en sus aspectos fisicos, econémicos y sociales, que
no degrade el entorno y proporcione calidad de vida a los ciudadanos.

En este escenario, el uso de energia solar y otras energias no convencionales cobran
gran relevancia para el desarrollo urbano sostenible de la Regién de Arica y Parinacota.

Acceso

aenergl'a Arica : . General Lagos
eléctrica: 98% 69%

ESTRATEGIAS A NIVEL NACIONAL

El ano 2014 se presenta el documento “Hacia una Nueva Politica de Desarrollo Urbano
para Chile" elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
por encargo del Gobierno de Chile.

Esta Politica tiene los siguientes propositos™:

» Lograr una mejor calidad de vida, abordando de manera integral los aspectos que
rigen la conformacion de nuestras ciudades, para que su desarrollo sea socialmente
integrado, ambientalmente equilibrado y econdmicamente competitivo.

« Apoyar la descentralizaciéon del pais, acercando las decisiones de caracter local a las
personas, respetando a las comunidades y fortaleciendo la participacién ciudadana.

1. “Hacia una Nueva Politica de Desarrollo Urbano para Chile” (PNUD, 2014, pags. 7 -10)




Vivienda

Segun los datos disponibles’ por el INE de la Regidn, existen 45.948
viviendas, de las cuales un 97% esta en la comuna de Arica.

Un 98% de las viviendas cuentan con alumbrado eléctrico y conexion de
servicio higiénico por alcantarillado.

Red vial

Segun datos del Ministerio de Obras Publicas? existen 2.185 kms. de red vial
en la Regidn. De ellos, sélo 433,5 kms. estan pavimentados.

Zonas urbanas

En la Regidn de Arica y Parinacota mas de un 90% de la poblacion se ubica
en zonas urbanas.

Edificacion
Segun el INE, en febrero de 2018, la superficie total autorizada para

la edificacién regional alcanzé los 48.759 m? con una variacién acumulada a
12 meses de 428,6%, la mas alta a nivel nacional.

Seguridad

En materia de seguridad, en 2016 Arica y Parinacota reporté un 24% de
hogares victimas de algun delito de mayor connotacidn social, sin cambios
significativos respecto del afio anterior®.

1. Los datos corresponden a estadisticas regionales de desarrollo urbano y vivienda de la Regién de Arica
y Parinacota para el CENSO 2002 publicados el 05 de diciembre del afo 2017 y disponibles en: http://
www.inearicayparinacota.cl/contenido.aspx?id_contenido=158

2. MOP, 2016. “Red Vial Nacional: Dimensionamiento y caracteristicas”

3.INE, 2017

Entregar un marco explicito que posibilite una reorganizacioén institucional y ordene el
accionar de los diversos organismos y actores publicos y privados que intervienen en
las ciudades vy el territorio, evitando criterios y acciones disimiles, contradictorias o
descoordinadas.

Dar sustento y sentido de unidad y coherencia a la reformulacién de los diversos
cuerpos legales y reglamentarios que necesitan modernizarse y adecuarse a los
nuevos requerimientos de la sociedad.

Generar certidumbres que favorezcan la convivencia de los ciudadanos en el territorio
y posibiliten un ambiente propicio para el desarrollo de la sociedad y para las
iniciativas de inversién publica y privada.
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SECTOR
DESARROLLO URBANO

El documento hace mencién especifica respecto de la importancia del equilibrio
medioambiental. "Las ciudades son importantes consumidoras de energia y de agua,
asi como grandes generadoras de emisiones hacia la atmdsfera, hacia los cuerpos de
agua y también de contaminacion de suelos. Su forma de relacionarse con el medio
natural 'y su desarrollo tienen efectos que deben ser resueltos en funcién del necesario
progreso del pais, del bien comun y de los intereses de los habitantes de cada ciudad y
centro poblado”. En especifico, se destaca:

m (Gestion eficiente de recursos naturales, energia y residuos.

B Propiciar estrategias locales de sustentabilidad y el consumo eficiente de energia,
agua y combustibles fosiles.

®m Diseno de programas de adaptacién e innovacion tecnolégica.

B |mpulsar iniciativas educativas sobre el medio ambiente y su gestion.

B Fomentar la incorporacion en los asentamientos humanos de tecnologias de
eficiencia energética y bioclimatica, en las distintas escalas —vivienda, edificio, loteo,
barrio o ciudad-y en los distintos sistemas urbanos —transporte, iluminacién, manejo
de residuos— apropiadas a cada lugar.

2.PNUD, 2014, p.44.




ESTRATEGIAS REGIONALES

A nivel regional, destacan tres grandes iniciativas. La primera, es el Plan de Desarrollo
Urbano de la Region de Arica y Parinacota, lanzado en 2014 por el Ministerio de Vivienda
y Urbanismo. Dos anos después se constituye la Comision Regional de Ciudad, Vivienda y
Territorio y, por ultimo, se da a conocer el documento “Regién de Arica y Parinacota 2020,
Obras publicas para el desarrollo” desarrollado por el Ministerio de Obras Publicas.

La meta establecida es que la Regidn de Arica y Parinacota se constituya, al ano 2020, en
“una region altamente competitiva, con un potente desarrollo social, cultural, comercial y
tecnoldgico, basado en la pluralidad, innovacion, liderazgo y participacién de su gente, en
el respeto por su historia y por su ambiente, fundada en la eficiencia, transparencia e
integracion de los actores publicos y privados, en un contexto donde su gente se sienta
plenamente integrada con la nacién, nuestros vecinos y el mundo™.

En materia de energia se propone “la creacion de un plan estratégico de energias
renovables y no renovables y de zonas de explotacion de energias limpias (solar y edlica),
aprovechando las caracteristicas regionales. Se mencionan plantas edlicas en la pampa

superior que existe entre el valle de Azapay el de Lluta, y plantas solares (paneles solares
y chimenea solar), en la pampa superior entre los valles de Azapa y de Chaca. Otras
posibles instalaciones energéticas que se indican son: plantas generadoras con la fuerza
del mar, en el sector de las pesqueras de la ciudad de Arica; plantas hidroeléctricas, en la
salida de los embalses a desarrollar. Por ultimo, se plantea la construccion de nuevas
redes de distribucion (tamanos grandes, medios y pequenos)”.

3. DIRPLAN, 2014, pag. 9
4. DIRPLAN, 2014, pag, 16
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SECTOR
DESARROLLO URBANO

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

QUE NOS INSPIRAN

ALEMANIA | SCHLIERBERG, CAPITAL ECOLOGICA DE ALEMANIA

Desde el ano 1986 en Schlierberg se desarrollaron iniciativas de proyectos sustentables de
energia y transporte para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes. En este marco, el arquitecto Rolf Disch desarrolld
un proyecto en el barrio Schlierberg, con la construcciéon de
60 viviendas y un edificio comercial de madera con techos de
paneles solares fotovoltaicos, que terminaron produciendo
mucha mas energia que la requerida para el consumo de sus
habitantes.

“La produccion de electricidad solar anual es de 420.000 kWh,
es decir, cuatro veces mas que lo que consume anualmente.
Esto, junto al disefo de eficiencia energética que tienen las
viviendas, permite evitar el consumo de hasta 200 mil litros

de petréleo y la emision de hasta 500 toneladas de dioxido de carbono (CO2) a la atmdsfera en un
ano”.

El sistema esta conectado a la red general por lo que la energia generada de mas la devuelve y
las companias eléctricas le pagan al barrio por ella.



ESPANA | BUSES SOLARES

Desde el ano 2014, El Instituto Tecnoldgico de la Energia (ITE) de Espana se encuentra participando
en el diseno de un sistema para dotar de energia solar los vehiculos de transporte publico.

En este contexto surge “Solar Adhesive”, “el gran proyecto de
energia solar para el transporte publico que consiste en un
panel fotovoltaico flexible que se adheriria al techo de los
autobuses y generaria suficiente energia para hacer funcionar
el aire acondicionado, la calefaccidn, la iluminacién interna y
externa, las rampas especiales de acceso al vehiculo vy
puertas, sin necesidad de un aporte extra de energia”.

Cada autobus podria dejar de emitir un promedio de 14
toneladas de CO? a la atmdsfera. En el caso de Valencia, que
cuenta con una flota de 480 autobuses, significaria reducir las emisiones alrededor de 6.000 Tn
de CO? por ano.

Fuente: https://twenergy.com/a/climate-kic-premia-el-proyecto-solar-adhesive-energia-solar-
para-autobuses-publicos-1623

HOLANDA | SOLAROAD: CALLES SOLARES EN AMSTERDAM

Desde el afio 2014, se encuentra instalada la ciclovia hecha con paneles solares de Amsterdam.

Durante el primer ano de uso produjo 70 kWh por cada metro cuadrado, lo cual es suficiente para
abastecer tres viviendas particulares.

o . E—_— Sl -
La iniciativa, desarrollada por las autoridades locales e i - m
-con un costo cercano a los tres millones de euros-,
| m— —
consiste en una via de 70 metros que sustituye el "

asfalto por un pavimento con paneles fotovoltaicos,
luces led para iluminar el sendero en la noche y un

Jml

sistema para calentarla y evitar la formacién de
placas de hielo en invierno.

Cabe senalar que el proyecto se encuentra en proceso .
de revision, pues la generacién energética no ha sido
tan eficiente en comparacion con el uso de paneles
fotovoltaicos en techos de casas particulares. = -

Fuente: https://www.lifegate.com/people/lifestyle/netherlands-utrecht-bicycle-bridge-school
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NECESIDADES SECTORIALES IDENTIFICADAS

En las entrevistas se pudieron relevar un conjunto de caracteristicas de la Regidén
relacionadas con el desarrollo y aprovechamiento del territorio. Entre ellas se destacan
que el suelo habitable es escaso, principalmente, por la cantidad de desierto y la
composicién de minerales que tiene, por ello existen zonas cuyas caracteristicas
demandan tratamientos especiales sobre todo en términos de hacerlos cultivables.

Asimismo, se hace hincapié en la problematica del asilamiento de las zonas rurales, que
repercute en su despoblamiento, y la necesidad de abordar con programas integrales a
los habitantes de culturas originarias, como la Aymara, que no se han logrado integrar
a la region.

Segun el relato de los actores, se puede establecer que las prioridades de la Regién en
este sector debieran ser:

Naturalizar la inclusidn de la energia solar en la vida cotidiana de las personas y en
el comercio. Esto debe estar asociado a una estructura accesible de costos, o de
recuperacion de la inversién en muy corto plazo.

Asegurar condiciones de competitividad con Perd, en términos de la mano de obray
materias primas (bombeo de agua).

Que el desarrollo regional, ademads de localizar iniciativas en las zonas urbanas,
incluya proyectos pertinentes culturalmente para el territorio.

A nivel rural, la insercién de tecnologia solar debe ser acompanada de instancias de
educacion e integracion.

Lainstalacién de paneles fotovoltaicos en las casas , ademas de proporcionar energia
para el consumo doméstico, deberia estar vinculada a proyectos productivos y

comerciales en los que se insertan las familias.

Es deseable aumentar el valor al sello verde de los proyectos de desarrollo urbano.
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DESARROLLO URBANO

INICIATIVAS SECTORIALES
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO LOCAL

De las propuestas presentadas por los actores locales se
seleccionaron 12 proyectos, tomando en cuenta la
innovacién y el mayor aprovechamiento de los
recursos sociales, culturales y naturales de la
Si la Region de Aricay Regidén de Arica y Parinacota.
Parinacota contara con la
energiay el i suficiente, Para cada uno de los proyectos, se definid un
{que proyectos mnovad.ores conjunto de oportunidades de capital humano a
RTERONEN RGHA ROMVE MLt ser desarrolladas y las carreras técnicas vy
desarrollo urbano en motor . : .
. profesionales directamente vinculadas al sector
del desarrollo regional? -
que forman parte de la oferta de formacion del
ano 2016 para la Regidn.

Sector Desarrollo Urbano
Principales necesidades definidas por los actores locales

® Conectividad de las zonas rurales m Socializacién y promocién de una
y aisladas. estrategia de desarrollo urbano

= Aumento del valor de las integral y culturalmente validado.

alternativas sustentables para el
comercio y el desarrollo urbano.




Proyectos con
energia solar
propuestos por

actores locales

Puerto pesquero artesanal 100% sustentable.

Metro elevado entre Arica y Valles de Lluta y Azapa, con dos lineas urbanas.
Desalinizacion de agua para su uso en estanques de WC.
Automatizacion del sistema de riego de parques y plazas.

Iluminacion solar en toda la ciudad: semaforos solares y transporte
publico con placas en el suelo.

Ciclovia inteligente con paneles solares.

Dispensadores automatizados para la entrega de agua purificada y
recarga de botellas.

Tétem informativo en plazas y parques para consultar informacién y/o
solicitar informacion on line. Incluye impresion de la informacion (certificados
gratuitos, por ejemplo).

Arboles de energia solar para cargar celulares y asegurar la sombra.
Bebederos para animales en diferentes puntos de la ciudad.

Kit de supervivencia para personas con dependencia energética en caso
de suspension del servicio eléctrico del Sistema Interconectado.

ENERGIA SOLAR EN ARICA Y PARINACOTA POTENCIALES DE DESARROLLO Y DESAFI0S DE CAPITAL HUMANO
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@ SECTOR
DESARROLLO URBANO

OFERTA FORMATIVA

RELEVANTE EN LA REGION

Tal como se ha indicado, impulsar el desarrollo de la Region es un proceso integral y de
encadenamiento de distintas areas de desarrollo. Pensar enintroducir avanzadas tecnologias
de energia solar para puertos; carreteras y accesos; edificios; plantas de produccion;
manufactura, etc., o al menos para el desarrollo de la infraestructura que acompane las
areas antes descritas, necesariamente requiere de una revision profunda de las coberturas

y oferta de carreras afines.

Si bien se puede observar que existe una oferta
ampliay diversa para acompanar estos procesos,
considerando las estadisticas de egreso y las
tasas de empleabilidad, solo el 12% de las
personas matriculadas en educacién superior en
carreras afines al desarrollo urbano estaria
potencialmente disponible para incorporarse al
mercado laboral. Ello, sin considerar que, desde
el momento en que la mineria entre en un proceso
mas acelerado de reactivacion (lo que ya se
vislumbra de acuerdo al alza del valor del cobre
enlos mercados internacionales), se va a producir
una emigraciéon natural hacia las regiones
vecinas.
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A la luz de esta informacion, es necesario preguntarse si la oferta formativa existente es
suficiente, al menos en cantidad, para hacer frente a los desafio de la Region. La respuesta,

claramente, es no.



Educacion Media Técnica Profesional
N° MATRICULAS MTP / Arica y Parinacota

O MTP Adultos

250

== (Construcciones
metalicas

200
150 \@
100 \

Mecdanica automotriz

Operacion portuaria

O MTP Nifos y Jovenes

160

Construcciones
140 A metalicas

120 s Mecanica automotriz

100 Mecdanica industrial
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Operacién portuaria

80

60

40
20

0

* Calculado de acuerdo al % de egreso de la carrera.
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DESARROLLO URBANO

Educacion Superior

Total

¥l N° MATRICULAS CFT / Arica y Parinacota

B TECNICO NIVEL SUPERIOR EN CONSTRUCCION

@ Matricula
1" ano

@ Potencial
egreso

/A Il Célculo

empleabilidad

™ Personas
disponibles

I1

2015 2016 2017 2018

O TECNICO NIVEL SUPERIOR EN CONTROL DE GESTION Y LOGISTICA

@ Matricula
1erano

@ Potencial
egreso

Il Calculo
empleabilidad

" Personas
disponibles

9
I-3 l7 I11

2015 2016 2017 2018




Educacion Superior

O TECNICO NIVEL SUPERIOR EN GESTION MARITIMO PORTUARIA

Matricula
1" ano

@ Potencial
egreso

Il Calculo
empleabilidad

[0 Personas
disponibles
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Educacion Superior

N° MATRICULAS IP / Arica y Parinacota

B CONSTRUCCION CIVIL

Matricula
1" ano

@ Potencial
egreso

8
75 - Calculo
2 empleabilidad
61
™ Personas
disponibles
mé |7 | ki

2014 2015 2016 2017 2018 2019

O INGENIERIA EJECUCION EN INFORMATICA

@ Matricula
1" ano
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@ Potencial
egreso

Il Calculo
empleabilidad

™ Personas
disponibles

[ B Ws | [
2015 2016 2017 2018 2019




Educacion Superior

B INGENIERIA EJECUCION EN PREVENCION DE RIESGOS

@ Matricula
1" ano
@ Potencial
egreso
28 - Calculo
empleabilidad
[0 Personas
m3

disponibles

{
m2 |

2014 2015 2016 2017 2018 2019

O INGENIERIA EN MAQUINARIA Y VEHICULOS AUTOMOTRICES

@ Matricula
1" ano

@ Potencial
egreso

Il Calculo
empleabilidad

[0 Personas
disponibles

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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SECTOR
DESARROLLO URBANO

Educacion Superior

N° MATRICULAS UNIVERSIDAD / Arica y Parinacota

O INGENIERIA EJECUCION EN CONTROL DE GESTION

Matricula
1" ano

@ Potencial
egreso

Il Calculo
empleabilidad

™ Personas
disponibles

2014 2015 2016 2017 2018 2019

O INGENIERIA EJECUCION MECANICA

@ Matricula
1¢"ano

@ Potencial
egreso

H Il Calculo

39 empleabilidad

B0 Personas
disponibles

B5
2014 2015 2016 2017




Educacion Superior

1 INGENIERIA CIVIL EN COMPUTACION E INFORMATICA

Matricula
1" ano

@ Potencial
egreso

M Il Célculo

85 89 empleabilidad

[0 Personas
disponibles

m1 W12 J3

2014 2015 2016 2017

Considerando las tasas de egreso y
de empleabilidad, se puede
proyectar que de los 5.387
estudiantes matriculados en primer
ano en carreras vinculadas al
desarrollo urbano, sélo 382
estarian disponibles

para la region de 2018 en adelante.

2018 2019 2020
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SECTOR
DESARROLLO URBANO

Educacion Superior

O INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL

479
@ Matricula
1" ano

Potencial

@ a @ egreso

Il Calculo
empleabilidad

™ Personas
disponibles
W32 W32 | kX
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

O INGENIERIA CIVIL MECANICA

@ Matricula
1erano

@ Potencial
egreso

Il Calculo
empleabilidad
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Educacion Superior

O INGENIERIA COMERCIAL

296 296
@ Matricula
1" ano

Potencial
egreso

Il Cilculo
empleabilidad

[0 Personas
disponibles

W19 2o J2o
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

O INGENIERIA COMERCIAL (P.E.)

@ Matricula
1" ano

@ Potencial

egreso
61 Il Calculo
empleabilidad
38 41 [ Personas
disponibles
s s W5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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SECTOR
DESARROLLO URBANO

Educacion Superior

O INGENIERIA EN AUTOMATIZACION Y CONTROL INDUSTRIAL

@ Matricula
1" ano

Potencial
egreso

Il Calculo
empleabilidad
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Conclusiones

1. Instalarlaculturade lo solary generar los cambios sociales necesariamente requiere
de transformaciones en el entorno que los faciliten y viabilicen. Para impulsar la
cartera de proyectos que se han senalado para los sectores anteriores, se necesita
de infraestructura, logistica, Tl, etc.

Aprovechando el potencial social, se levantaron proyectos de desarrollo urbano
vinculados directamente a energia solar, tales como un puerto pesquero artesanal
100% sustentable, o un puerto seco para comercializacién 100% sustentable,
dispensadores automaticos, tétem informativos, iluminacién solar en toda la ciudad,
etc.

Sin embargo, de los aproximadamente 5.400 alumnos matriculados (periodo
2014-2016), educacion superior (CFT, IP y universidades) y considerando tasas de
egreso e incorporacion al mercado laboral, solo se contaria con 382 profesionales
potencialmente disponibles para el mercado. En educacién media técnica
profesional, de las seis especialidades vinculadas, todas presentan tendencias a
la baja en las matriculas. Destaca que en formaciéon EMTP-adultos las matriculas
en las especialidades “Construcciones Metalicas” y “Operacién Portuaria” fueron
eliminadas en 2017.

De los datos se desprende que en la Regidn no se ha tomado conciencia del potencial
que tiene a partir del sol, y que el desarrollo urbano parece estar desconectado del
potencial de energia solar.
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CONCLUSIONES







Conclusiones del Estudio

Existe una relacion ancestral entre la Regién y el sol, que es parte de su cultura y
tradicion y que, junto con las caracteristicas inigualables de aprovechamiento de la
energia solar, configura un escenario ideal para promover y potenciar el crecimiento
integral en los distintos ambitos de desarrollo social, cultural y productivo.

. Ayllu es una oportunidad que permite vincular el potencial solar con el desarrollo de
la Regidn, al ser un agente que vincula los espacios para incorporar la energia solar
a distintos niveles del quehacer social.

Para continuar esta senda de desarrollo, es necesario contar con capital humano
disponible y con las competencias requeridas. El desafio estd en lograr un desarrollo
conjunto de oportunidades con el sol y contar con el capital humano necesario:

« Si el desarrollo econdmico se adelanta al del capital humano, se produce
inmigracion economica, afectando el potencial de desarrollo para la comunidad
local.

» Por otra parte, si el desarrollo de capital humano se adelanta al econdmico se
produce emigracion, perdiendo la regioén la inversion social realizada en formacion.

Se identificaron dos d@mbitos de desafios: los relacionados PARA el desarrollo de

energia solar, y aquellos vinculados CON el aporte de energia solar:

Desafios en PARA energia solar: tomando como referencia los proyectos de mayor
envergadura y potencial de demandad de capital humano, se constata que en
educacion media técnica profesional y superior (CFT y universitaria), no existe oferta
de carreras con especialidad en energia solar. Sin embargo, a nivel de educacién no
formal —oficios- entre 2015y 2017 se capacitaron 216 personas. En este escenario,
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es poco probable contar con capital humano con disponibilidad laboral para cubrir
las necesidades, ni tampoco con la certeza de que esos programas de capacitacion
continlen en el tiempo.




6. Desafios CON energia solar:

e Turismo: a nivel de educacién media técnica profesional, a excepcion de
la especialidad de “Servicio de Turismo” -que ha aumentado su matricula
significativamente en los ultimos tres anos, pasando de 3 a 78 personas-, en el
resto de las especialidades vinculadas a este sector las matriculas han bajado
significativamente, en especial Servicios Hoteleros, que en los ultimos dos anos
no ha tenido matricula. A nivel de educacion técnica, de los 179 matriculados
entre 2015y 2017 en “Técnico Nivel Superior en Turismo” -la Unica especialidad
impartida-, considerando tasas de egreso y de incorporacién al mercado laboral,
solo existirian 24 egresados potencialmente disponibles para el mercado.

Agroalimentario: analizando la matricula de 1° afo en educacion superior (CFT, IP
y universidades) de los uUltimos tres anos, ingresaron a carreras de especialidad
541 alumnos. Si se consideran las tasas de egreso y de incorporacién al mercado
laboral, sélo existirian 67 egresados potencialmente disponibles para el mercado.
Por otro lado, a nivel de ensenanza media técnica profesional, la especialidad
“Agropecuaria” muestra una tendencia a la baja, con una caida del 53% entre 2016
y 2017.

Educacidn y Capacitacion: de los aproximadamente 1.600 alumnos matriculados
en carreras vinculadas a investigacion solar y desarrollo tecnoldgico (periodo
2014-2016), en educacion superior (CFT, IP y universidades) y considerando las
tasas de egreso e incorporacion al mercado laboral, solo se contaria con 165
profesionales potencialmente disponibles en el mercado. En educacion media
técnica profesional, en 2015 habia tres especialidades vinculadas al sector:
Electricidad, Tecnologia y Telecomunicaciones y Programas y Proyectos. De ellas,
la Gltima desaparecié en 2017 y las dos primeras muestran una baja del 50% en la
matricula.
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Desarrollo urbano: de los aproximadamente 5.400 alumnos matriculados (periodo
2014-2016) en educacién superior (CFT, IP y universidades) y considerando las
tasas de egreso e incorporacién al mercado laboral, solo se contaria con 382
profesionales potencialmente disponibles para el mercado. En educacién media
técnica profesional, de las seis especialidades vinculadas, todas presentan
tendencias a la baja en las matriculas. Destaca que en formaciéon EMTP-adultos
las matriculas en las especialidades “Construcciones Metalicas” y “Operacion
Portuaria” en 2017 se eliminaron.




7. Por ultimo, la Region estd desafiada a aprovechar el sol como un factor de desarrollo
econémico. Existen multiples oportunidades disponibles, y para que se desplieguen,
es necesario activar proyectos de desarrollo solar (PARA), y proyectos de
desarrollo productivos y sociales (CON). Sin embargo, esto requiere de un esfuerzo
mancomunado entre el mundo publico y privado, y particularmente en educacion, en
donde Ayllu puede jugar un rol fundamental de articulacion.
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ANEXOS



Registro de Participacion

ENTREVISTAS GOBIERNO CENTRAL: ENTREVISTAS EN LA REGION DE ARICA
Y PARINACOTA:

« Ministerio de Energia (1)
* Subsecretarfa de Desarrollo Regional (1) Corporacion de Fomento Productivo (3)

Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo
(1)

Secretaria Regional del Ministerio del
Trabajo y Seguridad Social (1)

Secretaria Regional del Ministerio de
Energia (1)

Gobierno Regional de Arica y Parinacota (3)
Consejo Regional de Arica 'y Parinacota (1)

Cadmara de Comercio de Arica y Parinacota
(3)

Servicio de Cooperacion Técnica (1)

Direccion de Desarrollo de la llustre
Municipalidad de Arica (1)
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TALLERES EN ARICA:

Empresa/Institucion de los representates que asistieron

Aburb&arq

Agricola LP SpA
Agrobadger SpA
Agroindustria Emprendiendo

Agrosolar - Maquinaria para la Industria
Agricola

Agrupacién Esperanza de Amor
Aguas del Altiplano

Andres Humire

ARID SPA.

Arrebol Slow patrimonial
ARUMANTHI

Asoc. de Armadores Pesqueros de Naves
Menores de Arica

Asociacion de Pequenos Agricultores de
Arica y Parinacota (APAAP)

Centro Ayni

CFT de Tarapaca

Cihde

Cleaner Future

Colegio centenario

Comité de APR Pampa Algodonal
Constructora Piemonte

Consultora Gémez y Compania Ltda.

Consultoria e Ingenieria Acierto Ltda.

Cordap

CORFO

Corporacién de Desarrollo Tecnoldgico
Corporcion Caliz ONG

Cortex Soluciones Integrales

Cosun

Ecole Glass

Educa e Innova EIRL

Emesol Chile SpA.

Escuela G-31 Pampa Algodonal
Escuela Tucapel

Finning Chile

FOSIS

Goémez Asociados

INACAP

Ing.focus Ltda.

Liceo A-2 Politécnico

Liceo B-4 Antonio Varas de la Barra
Liceo Pablo Neruda

MakingApp

Mddulo para Acuaponia Domiciliaria
Movistar

PRDGroup

Profesional — AYLLU Solar (2)
Profesionales Terminal Puerto Arica
RNOVA Ingenieria

Rover Inti TV, Sociedad Silva y Pérez Ltda.

S.T.l. Pescadores Artesanales De Altura Y
Turismo

Satellite-tracker

Solar Service Arica

Steel North

Taller eco terapéutico Ampara
Terminal Puerto Arica
Testcontrol limitada

Trabajadores, Profesionales y Empresarios
independientes (5)

Universidad de Chile
Universidad de Tarapaca (10)

Urban Smart
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